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1.1. Mensagens do PCA e do Administrador Delegado

Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

E com particular satisfacdo que faco a apresentacao
deste Relatério e Contas da Cabedlica referente ao
ano de 2016, cinco anos apos o inicio de operacao da
empresa, um marco histérico que temos de realcar e
celebrar.

Com efeito, neste momento de reviver um pouco da
histéria da empresa, comecarei por saudar todos
aqueles que, mesmo nos momentos menos faceis,
colaboraram na implementacao deste ambicioso proje-
to durante as fases de concecao, desenvolvimento,
construcao e operacao comercial dos quatro parques
eblicos, assegurando eficiéncia e uma boa relagao
técnica e comercial com o nosso cliente, Electra. Des-
tacamos igualmente o facto de todos os stakeholders
- acionistas, investidores, reguladores, gestores e
operadores — terem passado por uma fase inicial de
aprendizagem, por se tratar de um projeto ambicioso,
de elevada penetracao de energias renovaveis em
redes elétricas de ilhas e relativamente frageis, em 4
ilhas diferentes e alimentadas por uma producao
baseada exclusivamente em meios térmicos, consti-
tuindo-se, assim, num enorme desafio para qualquer
empreendedor na area das energias renovaveis.

O Projeto, o maior investimento no modelo PPP em
Cabo Verde, tem sido reconhecido pela sua importan-
cia estratégica para o setor da eletricidade em Cabo
Verde, tendo em conta os desafios anteriores na
producao de energia edlica e o alinhamento com a
politica energética e prioridades definidas pelo Gover-
no de Cabo Verde (GOCV) para mitigar a importacao de
produtos petroliferos. Temos sido encorajados
peloapoio do GOCV, fornecido ao longo dos anos na
obtencao das autorizacoes, licencas e outros inputs
necessarios das entidades publicas concernentes.

Apraz-nos reportar que o projeto tem demonstrado
estabilidade em todos os aspetos da sua operacao e

cumprimento com os principais indicadores de desem-
penho e objetivos. Tem sido com enorme satisfacao
que a Cabeolica tem vindo a anunciar ano apds ano,
ao longo de cinco anos de operacao continua, a
inexisténcia de qualquer falha relevante nos parques
eblicos e assegurado o fornecimento de energia de
qualidade a Electra. Esse desempenho confirma a
robustez dos processos de preparacao, instalacao,

operacao e manutencao do projeto.

Baseado nos resultados alcancados pelo projeto,
nomeadamente com a penetracdo anual de energia
edlica no pais acima dos 20% de forma consistente,
podemos afirmar, hoje, que existe um consenso com
todos 0s nossos parceiros, colaboradores e outros
associados que a energia ellica € uma realidade e
uma alternativa credivel e sustentavel para o abasteci-
mento de energia elétrica em Cabo Verde.

E importante realcar que a Cabedlica, seguindo a sua
visao estratégica, tem operado com sucesso dentro do
subsector das energias renovaveis, e mais particular-
mente da edlica. Como uma empresa de exceléncia e
de referéncia a nivel interno e internacional, a Cabedli-
ca contribuiu para que Cabo Verde alcancasse uma
das maiores taxas de penetragcao de energia edlica no
mundo (24% em 2014), aspeto que tem sido relevado
nas varias distincbes e prémios recebidos de
entidades conceituadas, tais como o prémio de Melhor
Projeto de Energias Renovéveis em Africa e o prémio
Ashden. Destacamos também o facto da Cabedlica ter
sido o primeiro projeto de energia a ser desenvolvido
em PPR em Project Finance, e a certificar e vender
créditos de carbono. Sentimo-nos dignificados por
termos sido os responsaveis de feitos tao histéricos e
assinalaveis.

E também importante referir que, abinitio, a empresa
adotou uma politica de valorizar as competéncias
locais, e comecou com apenas um funcionario expa-
triado (CEO). Posteriormente, recrutou pessoal
cabo-verdiano com as competéncias e experiéncia
necessarias para o desenvolvimento e cabal cumpri-
mento do seu core business. O Conselho de Adminis-
tracdo tem sabido valorizar os seus colaboradores,
cujo nimero manteve-se inalteravel em 10, desde o
inicio das operacoes comerciais. Por seu turno,
também € digno de énfase que a empresa gerou cerca
de 40 empregos indiretos ao longo do processo.

Em termos de perspetiva operacional o ano de 2016
foi mais um em que a empresa correspondeu as
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expectativas de forma eficiente, e, quica, competente
a todas as exigéncias no dominio da gestao dos
parques, incluindo no capitulo da manutencao tercei-
rizada a Vestas como prestadora de servicos. Nesta
area em especial, de manutencao e disponibilidade
das maquinas, temos a assinalar a extensao do
contrato de manutencao e disponibilidade (SAA) em
vigor com a Vestas por um periodo adicional de sete
anos, apés o desempenho da Vestas desde 2011 ter
sido avaliado de satisfatério. No final de 2016 termi-
naram, igualmente, as garantias dadas as obras de
construcao civil do projeto, nao tendo sido necessario
utilizé-las.

O consistente desempenho da empresa a nivel técnico
e financeiro manteve-se em 2016, mas com a
producao de eletricidade ligeiramente abaixo da do
ano anterior (2%), essencialmente por razoes
atribuiveis ao nivel de limitacoes de poténcia introduzi-
das pelo comprador unico, Electra. O resultado liquido
alcancado pela empresa no ano de 2016 registou um
decréscimo de aproximadamente 5% em relacao ao
ano de 2015.

Em 2016 também foram concretizadas algumas mexi-
das no capital da empresa, que resultaram na saida
da InfraCo Africa (developer principal do projeto) como
acionista e na entrada de AFC Equity Investments,
mediante transferéncia da participacdo da InfraCo
Africa, consolidando a AFC como investidor maioritario
na Cabedlica. Por outro lado, deu-se igualmente inicio
a um processo que conduzirda a transferéncia dos
ativos e direitos ligados a eletricidade da AFC e AFC
Equity Investments para uma Holding do sector que
investira em projetos inovadores no setor da eletrici-
dade por toda a Africa.

A empresa manteve firme o compromisso de preservar
e reforcar as atividades de responsabilidade social,
bem como ao nivel de preservacao do ambiente e de
promocao de atividades inovadoras no ambito de
educacao publica. A principal iniciativa de cariz social,
denominada EOLO, é aqui relevada por se tratar de um
projeto sobre energias limpas e eficiéncia energética
virada para a educacao e despertar de consciéncia
das criancas para um tema de interesse comum,
responsavel por cuidados sobre a conservacao da
natureza, garantia da sustentabilidade. E um projeto
que despertou enorme interesse nas criangas, profes-
sores, escolas e Ministério de Educacao, entre outros,
pelo que a Cabedlica reitera o proposito de continuar a
apoiar as iniciativas de educacao em energias
renovaveis.

E igualmente motivo de enorme orgulho constatar que
nao se registaram quaisquer acidentes ou incidentes
de trabalho afetando saude e vida humana durante os
cinco anos de operacao, em muito devido ao respeito

e rigoroso cumprimento das politicas, regulamentos e
procedimentos de salde e seguranca existentes na
empresa. A empresa continua a respeitar e promover
a importancia da biodiversidade e da educacao am-
biental, areas que tém merecido uma atencao muito
especial e que apresenta indicadores de sucesso
bastante interessantes.

E nossa firme conviccdo que temos laborado num
ambiente estavel, de confianca, de respeito e interes-
ses reciprocos, e de muito comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel, o que nos faz acreditar,
cada vez mais, num futuro auspicioso. A Cabedlica é
reconhecida, a nivel interno e externo, como uma
empresa de sucesso e um modelo a replicar, o que
nos enche de orgulho e inspira para o prosseguimento
da caminhada.

Para concluir, aproveito o ensejo para agradecer ao
GOCV e a Electra, a todos 0os meus colegas no Conse-
Iho de Administragcao, aos nossos acionistas e investi-
dores, nossos financiadores, a nossa equipa de
gestdo e aos outros stakeholders pelo inabalavel
apoio e estimulo durante esses anos. Damos igual-
mente as boas vindas ao Eng. Alexandre Monteiro, que
substituiu o Dr. Alexandre Fontes no Conselho de
Administracao. Estamos ansiosos por mais cinco anos
consecutivos de sucesso.

Henry Paul Batchi Baldeh
Presidente do Conselho de Administracao
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Mensagem do Administrador
Delegado

Decorridos 5 anos de operacao continua desde que se
procedeu a assinatura e ao levantamento dos certifica-
dos de takeover dos parques edlicos pertencentes a
Cabedlica, principalmente em relacao aos parques de
Santiago (ST) e de Sao Vicente (S.V.) que aconteceu
em dezembro de 2011, nesta apresentacao do
Relatério e Contas referentes ao exercicio de 2016
nao podiamos deixar de fazer referéncia, a laia de um
efémero balanco, ao que aconteceu de relevante na
vida da empresa ao longo desses anos em termos de
beneficios trazidos aos seus acionistas; de
contribuicao para a diversificacao do mix de producao
de energia elétrica em Cabo Verde; e, de pleno cumpri-
mento dos parametros ambientais estabelecidos.

Na realidade, foram cincos anos em que a empresa
tem estado a revelar todo o seu comprometimento
com a producao de energia limpa e fiavel, alinhada
com as orientacdes de politica sectorial do pais. Ultra-
passada a fase inicial de desafio de introducao de alta
penetracao de energia renovavel em redes geridas
essencialmente com o principio de despacho de
energia baseado na produgao térmica, a empresa tem
correspondido de forma satisfatéria a todas as expec-
tativas e aos requisitos estabelecidos contratual-
mente para a entrega de energia nos pontos de
ligacao as redes publicas de eletricidade.

Esses cinco anos coincidiram, sobretudo na 1°
metade, com um periodo pouco favoravel da economia
mundial, que afetou negativamente a economia
nacional e o crescimento do PIB. A prolongada crise
econdmica e social originou um efeito de recessao na
economia até 2014. Também as economias com
fortes lacos com Cabo Verde cresceram negativa-
mente até 2014, mas retomaram ligeiramente a partir
de 2015 e 2016, 2% metade dos cinco anos. Nessa 12
metade, o PIB de Cabo Verde tera crescido a niveis
médios de 1%, segundo estatisticas do FMI e do
Banco de Cabo Verde, valor que ficou muito aquém do
dos anos que antecederam a crise. Nesse contexto de
fraco crescimento, que inibiu investimentos, a procura
de eletricidade também cresceu timidamente. Entre-
tanto, tudo indica que o crescimento do PIB tera me-
Ihorado no final de 2016, essencialmente devido ao

turismo. Nao obstante a conjuntura desfavoravel a
empresa manteve um nivel de negécio satisfatério,
também muito devido ao seu bom desempenho e as
boas relacées comerciais com o offtaker e outros
stakeholders.

Com efeito, nesses 5 anos de operacao temos igual-
mente destacado a salutar cooperacao institucional
que tem norteado a relagdo comercial com a conces-
sionaria do servigco publico de distribuicao de eletrici-
dade, bem como a nivel técnico o aperfeicoamento
constante das redes, nas 4 ilhas em referéncia,
comportamento que conduziu a uma significativa
reducao do numero de avarias registado nas redes
elétricas, e, no nimero de Blackouts devidos a even-
tos de redes, com impacto positivo na gestdo e
operacao dos 4 parques eodlicos.

A faturacao / cobranca da energia fornecida
manteve-se dentro dos parametros controlaveis, com
melhorias significativas, nos ultimos anos, nos prazos
de pagamento, mormente devido aos entendimentos
alcancados com o offtaker e a uma maior tolerancia na
aplicacao dos dispositivos de garantia existentes, fato
que muito nos apraz registar e sublevar.

Os 4 parques edlicos produziram 370.297 MWh, nos
cinco anos de operagao, numa média anual de 74.000
MWh, que variou no valor anual mais em funcao de
limitagcdes impostas pelo offtaker do que devido as
oscilacoes de velocidade do vento ou disponibilidade
das turbinas edlicas, que permaneceram acima dos
98%. Verificou-se um ligeiro abrandamento na
producdo dos Ultimos dois anos, essencialmente
devido as limitacoes.

Sal e S.V. continuam a ser as ilhas com maiores
restricoes de poténcia edlica e, consequentemente,
com maiores desperdicios da energia edlica disponi-
vel. Nessas circunstancias, a energia disponivel nao
aproveitada rondou, em média, os 28%, tendo sido
ligeiramente superior nos ultimos dois anos. ST conti-
nua sendo a ilha com o melhor aproveitamento, cerca
de 97%, e o Sal com o pior, 53%.

A manutencao dos parques foi feita de forma eficiente
e profissional, nos termos do contrato de manutencao
e disponibilidade (SAA) de cinco anos existente com a
Vestas, contrato que terminou em finais do ano de
2016, tendo sido estendido por mais sete anos. A
esse facto associou-se 0 compromisso da Vestas em
finalizar, antes do término de 2016, a lista de pendén-
cias reconhecidas pelas Partes. Nesses termos, os
Mastros Meteorologicos (MMs), que se encontravam
ha algum tempo em processo moroso de substituicao,
foram instalados em S.V. e no Sal, mas adiado no caso
da Boa Vista (B.V.) para janeiro de 2017, e no caso de
ST, devido ao acidente ocorrido com a grua no
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momento da elevacao do MM, ficou acordado que
devera ser instalado até julho de 2017.

A empresa cumpriu integralmente, e dentro dos prazos
estabelecidos, todas as responsabilidades legais e
fiscais e, garantiu os padrdes de qualidade e eficiéncia
que a colocaram ao nivel dos maiores operadores
eblicos do mundo.

O ano de 2016 nao foi excecao em termos operacio-
nais, pois continuou a ser caraterizado por limitacdes
de poténcia edlica, pelo que o nivel de contributo da
energia eblica para o mix de producao de energia
elétrica do pais foi inferior a 2015. Consequente-

mente, tera havido maior recurso a utilizacao de
derivados de petrdleo para produzir eletricidade.

O resultado liquido alcancado pela empresa no ano de
2016 registou um decréscimo de aproximadamente
5% relativamente a 2015. Como fatores preponde-
rantes e extraordinarios do exercicio que contribuiram
para esse resultado temos a relevar a continuacao dos
baixos precos de petréleo nos mercados internacio-
nais e a repercussao que teve nos precos de deriva-
dos do petréleo regulados internamente, incentivando
o0 consumo de combustiveis, com implicacao acentua-
da nas limitagdes introduzidas pelo operador de redes,
mormente em S.V. e no Sal. Esses fatores, mas
também a instalagcdo e entrada em operacao de
grupos eletrogéneos de maior poténcia nas centrais
elétricas, nomeadamente na de S.V., influenciaram
negativamente a evolucao das vendas de eletricidade
que, nao obstante a ligeira reducao de custos verifica-
da na empresa, votaram os resultados liquidos para
niveis mais reduzidos.

A consisténcia dos resultados apresentados pela

empresa e a exceléncia do desempenho técnico e
financeiro sao reconhecidos interna e externamente, e
registados também através de alguns prémios de
reconhecimento de mérito atribuidos a empresa.

Queremos ainda ressalvar que a atividade desenvolvi-
da pela empresa nao se resumiu a operacao dos
parques edlicos. Realcamos algumas agdes mais
relevantes de carater social e ambiental empreendi-
das durante os dUltimos cinco anos, tais como 0s
programas detalhados desenvolvidos para monitorar e
coletar informacbes importantes sobre varias
espécies de aves ameacgadas e répteis endémicos,
bem como o programa de educacado sobre energia
renovavel e eficiéncia energética EOLO que a empresa
vem implementando em escolas de varias ilhas nos
ultimos dois anos. Com efeito, a empresa manteve-se
engajada no cumprimento do seu plano de mitigacao
ambiental e no de obrigacdes sociais.

O ambiente de trabalho da empresa é motivador e
desafiante para todos os colaboradores, pelo que a
equipa da empresa tem sido alvo de planos continuos
de capacitagao, acompanhados de avaliagcdes de
desempenho regulares, para aperfeicoamento das
aptidoes a nivel operacional, no acompanhamento da
tecnologia e nas negociagdes e discussdoes com 0S
principais parceiros, e no reforco do trabalho de
equipa.

Agradecemos a contribuicao dedicada e muito profis-
sional de toda a equipa, 0 apoio e encorajamento do
Governo, da Electra, dos 6rgaos sociais da empresa e
de outros parceiros.

Antao Fortes
Administrador Delegado
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1.2. Cabeolica em Resumo

Visao, Valores e Marcos
Historicos

Visao

Ser uma empresa de exceléncia e de referéncia
nacional e internacional no setor das energias
renovaveis, criando valor para os seus stakeholders e
fortemente comprometida com a sustentabilidade.

Valores

Sustentabilidade - promovendo melhoria na
qualidade de vida.

Profissionalismo na prestacao de servicos.
Etica e Integridade na conducdo dos negécios.
Responsabilidade Social - promovendo a
educacao para um mundo sustentavel.

Paixao pela energia limpa.

Marcos Historicos

2008 - Assinatura de uma inovadora Parceria Publi-
co-Privada (PPP) entre a InfraCo Africa Limited, o Gover-
no de Cabo Verde e a concessionaria Electra SARL.

2009 - A empresa Cabedlica, S.A. (Cabedlica) foi
constituida para desenvolver, financiar, construir e

operar quatro parques edlicos, dos quais também é
proprietaria.

2010 - Africa Finance Corporation e o Finnish Fund for
Industrial Cooperation passaram a participar na
Cabedlica como parceiros estratégicos de referéncia e
investidores maioritarios.

Ainda em 2010, tendo sido garantidos os emprésti-
mos a longo prazo do Banco Africano de Desenvolvi-
mento e do Banco Europeu de Investimento, a Cabedli-
ca assinou um contrato de compra e venda de eletrici-
dade (PPA) com o off-taker, Electra, e contratos com a
Vestas, para a construcao dos parques edlicos (EPC) e
manutencao das turbinas (SAA).

2011 - O financial close foi atingido e foram iniciadas
as construcoes dos parques edlicos e concluidas em
Santiago e Sao Vicente com os respetivos certificados
de takeover assinados no mesmo ano.

2012 - Foi concluida a construcao dos parques

eblicos do Sal e da Boa Vista e assinados os respe-
tivos certificados de takeover. A empresa alcancou
pleno COD (Commercial Operation Date).

2013 - A Cabedlica assinala o primeiro ano com todos
0s quatro parques edlicos em pleno funcionamento e
tornou-se na primeira empresa cabo-verdiana a regis-
tar o seu projeto no ambito do Mecanismo de Desen-
volvimento Limpo da UNFCCC.

2014 - A empresa atinge o seu recorde atual
contribuindo com 24% da eletricidade consumida em
Cabo Verde, fazendo de Cabo Verde um dos paises
com a maior taxa de penetracao de energia edlica no
mundo.

2015 - A Cabeolica procedeu pela primeira vez a venda
de créditos de carbono.

2016 - A participacao na Cabedlica pertencente a
InfraCo Africa Limited foi transferida a AFC Equity
Investments, subsidiaria a 100% detida pela AFC, que,

assim, consolida-se como investidor maioritario.

Governo da Sociedade

Em resultado da elevada reputacao dos investidores e
parceiros envolvidos, bem como dos valores e princi-
pios solidos partilhados pela lideranca, a Cabedlica
assume um compromisso forte com a ética, transpa-
réncia, accountability e o cumprimento de boas
praticas a nivel de Governo de Sociedade.

A estrutura e o funcionamento da Sociedade sao
regulados pelo c6digo das empresas comerciais, pelos
estatutos e pelo acordo de desenvolvimento e investi-
mento assinado entre os investidores, sendo a gestao
operacional da Sociedade guiada pelo manual de
procedimentos internos, que estabelece as boas
praticas para as principais areas de atuacao da Socie-
dade, bem como o cédigo de ética aplicavel a todos os
colaboradores.

Em virtude do acordo assinado com os financiadores,
a Sociedade esta ainda sujeita ao compliance com um
conjunto de regras a nivel de reporte de informacao,
mas também a nivel da sua propria estrutura e
funcionamento.

10
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Por fim, em sintonia com as melhores praticas no
setor e em particular a nivel de PPPs e Project Finance,
a Sociedade possui respostas estratégicas a gestao
de risco nomeadamente importantes instrumentos
contratuais em vigor, investidores institucionais trans-
parentes e altamente experientes e uma atitude
proativa por parte das estruturas de gestao e de fisca-
lizacdo no sentido de identificacao, reporte e
mitigacao dos principais riscos.

Investidores

Wit

Africa Finance Corporation (AFC), uma instituicao finan-
ceira de desenvolvimento multilateral pan-africana,
com sede na Nigéria e da qual Cabo Verde também é
um pais membro. Possui como acionistas principais,
bancos centrais e comerciais de varios paises do
continente africano.

AFC Equity Investments Limited, uma subsidiaria
detida a 100% pela AFC.

FINNFUND

Finnish Fund for Industrial Cooperation (Finnfund), uma
instituicao de financiamento de desenvolvimento
industrial com sede na Finlandia e que possui como
acionista principal o Estado da Finlandia.

\
CLECTRA
L S

Empresa de Electricidade

e hgua - ELECTRA, SARL

Electra — Empresa de Eletricidade e Agua, SARL (Elec-
tra, SARL), a empresa concessionaria local e que
possui como acionista principal o Estado de Cabo
Verde.

Estado de Cabo Verde.

A 16 de fevereiro de 2016, a participacao na Cabedli-
ca pertencente a InfraCo Africa Limited foi transferida
a AFC Equity Investments Limited, consolidando-se a
AFC como investidor maioritario, detendo atualmente
uma participacao de 57% na Cabedlica.

Estrutura do Capital Proprio

57%

Q.

J =

M Finnish Fund for Industrial Cooperation
M Estado de Cabo Verde
M Electra, SARL
B AFC
M Africa Finance Corporation
Il AFC Equity Investments, Ltd

37%

2%‘&
4%

Financiadores

Banco Europeu de Investimento (BEI), financiador de
longo prazo do projeto.

/8 \ ‘am
N A8 D

Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), financiador
de longo prazo do projeto.

European
Investment
Bank

Principais Parceiros

Vesias.

VESTAS, fabricante das turbinas edlicas e prestador de
servigco de manutencao das mesmas.

\
ELECTRA
e
N

Empresa de Electricidade
eAgua - ELECTRA, S.ARL

Electra, SARL, parceira comercial e operacional na
gestao dos parques edlicos.

11
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O modelo de governo de sociedade adotado respeita
as melhores praticas a nivel de transparéncia e sepa-
racao de funcoes entre a gestao e a supervisao das
atividades da empresa. A gestao é assegurada por um
Conselho de Administracdo composto por 7 membros
nao executivos, incluindo um comité de administragcao
e financas, e um administrador delegado apoiado por
uma equipa de gestao. A fiscalizagao € assegurada
por uma auditoria externa e uma funcao de Fiscal

Unico, ambas atribuidas a firma internacional de

Estrutura Organica

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

Chief Executive
Officer

Chief Financial
Officer

Manager
of ESA

Assistente Adm.
e Financeiro

Rececionista

Consultoria
Juridica

Contabilidade

Informatica

Orgaos Sociais

ASSEMBLEIA
GERAL

Presidente da
Mesa
representada

Miguel Ramos por Carlos Maia

Secretario da
Mesa

llidio Cruz

Santiago Site
Manager

Membro Efetivo
PricewaterhouseCoopers

auditoria PricewaterhouseCoopers, e ainda uma
Assembleia Geral de Acionistas e uma Assembleia de
Investidores que asseguram o accountability perante
0s acionistas e investidores.

A composicao do Conselho de Administracao reflete a
participacado dos investidores no capital da Sociedade,
garantindo, entretanto, em qualquer circunstancia, um
minimo de participacao de 1 membro do Estado de
Cabo Verde e 1 membro da Electra, SARL. Este 6rgao
retne-se trimestralmente.

Atividades em regime de Outsourcing ©

Technical
Manager

Sal Site
Manager

Boa Vista Site
Manager

Sao Vicente
Site Manager

Manutencao

Suplente

Armando Rodrigues
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O Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao

Batchi Baldeh

Administrador, Grupo de Investimento

Africa Finance Corporation

Batchi Baldeh possui mais de 30 anos de experiéncia no setor de energia, tendo servido como consultor para diversas
entidades, nomeadamente Governos, o Banco Mundial e a Unido Europeia e também atuado como especialista em
Gestao de Energia e Servigos Publicos em varias transacgoes a nivel de empresas e de project finance.

Administradores

R

P ¥

AT

-

P\

Taiwo Adeniji

Administrador Sénior, Grupo de Investi t

Africa Finance Corporation

Taiwo Adeniji € um especialista em investimentos com mais de 24 anos de experiéncia. Atualmente € um Administra-
dor Sénior para a area de Investimentos da Africa Finance Corporation e a sua experiéncia anterior de trabalho inclui
13 anos ao servigo do Banco Africano de Desenvolvimento.

Tariye Gbadegesin

Vice Presidente Sénior, Indiistria Pesada e Telecomunicacoes
Africa Finance Corporation

Tariye Gbadegesin € uma especialista em gestao e investimento, com mais de 15 anos de experiéncia no setor
financeiro. Possui ampla experiéncia em private equity e no setor bancario, e fez parte da equipa fundadora da Africa
Finance Corporation. Tariye é detentora de uma licenciatura em Economia do Amherst College e um MBA da Harvard
Business School.

Ayotunde Anjorin

Administrador Financeiro da AFC

AFC Equity Investments Limited

Ayotunde Anjorin é Administrador Financeiro da AFC. E licenciado em Contabilidade e contabilista/auditor certificado
com mais de 15 anos de experiéncia na area financeira ap6s a certificacao, abrangendo reporte de informacao
financeira, controlo interno, gestao de risco, operacoes bancarias e reengenharia de processos.

Helena Teppana

Gestora de Investimento Sénior

Finnish Fund for Industrial Cooperation

Helena Teppana tem vindo a trabalhar no setor das energias renovaveis dentro da Finnfund desde 2002. E portadora
de um MBA em financgas, possui bastante experiéncia em varias técnicas de geracao de energia, bem como os aspetos
legais relacionados como financiamento de projetos.

Alexandre Monteiro

Presidente do Conselho de Administracao

Electra, SARL

Alexandre Monteiro possui uma licenciatura em Engenharia Mecanica e um Master em Direcao e Administracao de
Empresas. A sua vasta experiéncia inclui fungées como Presidente do IADE (agéncia de promogao de investimentos),
Administrador da SDTIBM (Sociedade de Desenvolvimento de Turismo Integrado Boa Vista e Maio), Deputado da
Nacao, Secretério de Estado do Turismo, Industria e Comércio e Ministro do Comércio Industria e Energia.

Abraao Lopes
Presidente
Instituto de Gestao da Qualidade e da Propriedade Intelectual

Abrado Lopes possui vasta experiéncia no setor energético Caboverdiano, tendo ja exercido as funcoes de Diretor

' Geral de Energia durante duas décadas. Preside atualmente ao Instituto de Gestao da Qualidade e da Propriedade

Intelectual.

Alex Katon, indicado pela InfraCo Africa Limited foi substituido em marco de 2016 por Ayotunde Anjorin, indicado pela AFC Equity Investments

Limited.

Alexandre Fontes indicado pela Electra, SARL foi substituido em novembro de 2016 por Alexandre Monteiro, igualmente indicado pela Electra,

SARL.

13



Relatorio & Contas
Cabeolica 2016

Resumo de 5 anos de Operacao

Objetivos Alcancados

Ser uma empresa de

Principais Indicadores

Capacidade Instalada

2012

Desafios Futuros

(dias)

Principais Indicadores

2012

exceléncia e de referéncia | (MW) 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
a nivel nacional e
internacional em energias | Taxa Penetracao Estim. 18% 23% 24% 21% 20%
renovaveis (Cabo Verde)
Velocidade Média do 8,3 8,6 9,1 9,0 9,1
Forte comprometimento | Vento (m/s)
com a sustentabilidade,
produzindo energia limpa Producao (MWh) 61.643 75.197 80.878 77153 75.426
com qualidade CO2 Equivalent Evitad
quivalent Evitados
(toneladas) 42.439 51.633 55.381 52.688 51.429
Vi Eletrici
(SE‘;%S) de Eletricidade | o35 551 |1.100.782 |1.154.924 | 1.159.627 | 1.156.137
Criar valor EBIT (mESC) 449.871 | 503.634 | 609.736 | 658.312 619.068
Resultado Liquido do
Periodo (MESC) 17.720 -87.240 70.221 152.767 144.530
.Consol.idar a posicao Récig Cobert}Jra do 1,21 1,59 1,74 1,87 1,90
financeira da empresa Servico da Divida*
Mitigar o risco de cobranca gizzs(; LISl 79 82 73 65 42
Garantir compliance com . 0 0 0 0 0
contratos e legislacao Multas/Defaults (nimero)
Garantir standards de Acidentes de Trabalho
seguranca (ndmero) 0 0 0 0 0
Formacao para 110 92 428 568 315
Colaboradores (horas)
Investir na capacitacao local
Programas de Estagio 1 0 6 8 5

Otimizar aproveitamento da
energia disponivel

Energia Produzida/
Disponivel (%)

66%

4%

4%

73%

72%

Aproveitar oportunidades
de investimento

Capacidade Instalada
Adicional (MW)

(0]

(0]

(0]

(0]

(0]

* Considerando apenas empréstimos dos financiadores
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1.3. Enquadramento Economico

Segundo dados do FMI, no ano de 2016 a economia
global tera apresentado um desempenho sem brilho,
tendo em conta o crescimento modesto, na ordem dos
3,1%, e pouco homogéneo entre os diversos grupos de
paises.

As economias desenvolvidas demonstraram um
desempenho melhor do que o esperado, influenciados
em parte por alguma recuperacao do setor da
inddstria, com destaque para os Estados Unidos,
Japao, alguns paises da Zona Euro e o Reino Unido
onde o impacto do Brexit foi relativamente contido.
Nas economias emergentes, registaram-se desempe-
nhos bastante dispares, mas em média um arrefeci-
mento, com destaque para recessoes no Brasil, Argen-
tina, Turquia e economias exportadoras de petréleo da
Africa subsaariana.

No setor de energia em particular, destaca-se por um
lado alguma recuperagao dos precos do barril do
petréleo nos mercados internacionais, apés as
quedas significativas registadas em 2014 e 2015

para minimos histéricos, e por outro lado, a evolucao
para um novo paradigma em 2016 a nivel de compro-
missos publicos relativos a energia limpa, na sequén-
cia do histérico acordo de mudancas climaticas de
Paris, o COP 21, onde 195 paises acordaram limitar o
aquecimento global para abaixo de 2° C.

O atual preco de petréleo continua a colocar, a curto
prazo, uma certa pressao a nivel da competitividade
das energias renovaveis, incluindo a edlica. No entan-
to, tendo em conta a competitividade numa perspetiva
de longo prazo, bem como outros fatores como impac-
tos ambientais e sustentabilidade, independéncia
energética e previsibilidade, governos e investidores
estao cada vez mais conscientes de que a progressao
para um crescimento global com base numa energia
com baixas emissdoes e amiga do ambiente € um
caminho inevitavel.

A energia eélica em particular continua como uma das
apostas dominantes a nivel dos novos investimentos
em capacidade instalada de eletricidade.

Capacidade Instalada Acumulada Global 1996-2016 (GW) 487

3 0 1 47 24 2

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Fonte: Global Wind Energy Council

433
370
318
283
238
198
159
121
94
74
59

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Em concreto, a capacidade instalada de energia edlica
a nivel global aumentou 13% no ano de 2016, de 433
GW para os atuais 487 GW, confirmando a tendéncia
de crescimento sustentavel que se vem verificando
nas ultimas 2 décadas, com destaque para os cresci-
mentos a 2 digitos na China e nos Estados Unidos. A
nivel do continente africano em particular, destaca-se
418 MW instalados em 2016 na Africa do Sul.

Capacidade Instalada de Energia Eélica (MW)
Africa & Médio Oriente

Final de 2015 Novos 2016 Final de 2016
Africa do Sul 1053 418 1471
Egipto 810 0 810
Marrocos 787 0 787
Etiopia 324 0 324
Tunisia 245 0 245
Jordania 119 0 119
Cabo Verde 26 0 26
Outros 124 0 124
Total 3.488 418 3.906

Fonte: Global Wind Energy Council

No caso de Cabo Verde, em 2016 a economia de-
monstrou sinais de modesta recuperacao, com fontes
como o Banco de Cabo Verde, o Instituto Nacional de
Estatistica e o Fundo Monetario Internacional a
estimarem, em média, que o crescimento do PIB tera
se situado em cerca de 3,6% e que se tera registado
uma deflacao de cerca de -1,4%. Esta melhoria face a
tendéncia de desaceleracao registada nos dltimos
anos resulta essencialmente de um aumento da
procura externa, concretamente o crescimento dos
fluxos de turismo e de investimento estrangeiro, € a
recuperacao da procura interna.

Principais Indicadores

W Crescimento Real do PIB (%)

5,0 W Inflacao (%)

4,0

3,0

2,0

rrin

., HR mE B_ BE_

1o 2012 2013 2014 2015 ZCﬁ
-2,0

Fonte: FMI - Fundo Monetério Internacional, BCV - Banco de Cabo Verde e INE - Instituto Nacional de
Estatistica

A estabilidade politica e social continua a ser o maior
ativo do pais. Com efeito, a instabilidade noutras
regioes do globo e a crescente preocupacao a nivel de
terrorismo contribuiram de forma significativa para a
retoma do investimento direto estrangeiro e dos fluxos
de turismo. Segundo dados do INE, o setor do turismo
em particular apresentou um crescimento do nimero
de hdspedes de cerca de 13%, uma clara melhoria
face ao aumento de apenas 5% em 2015 e a reducao

na ordem dos 6% em 2014.

Com o crescimento da economia a um ritmo ainda
modesto, porém com sinais de recuperagao e com
perspetivas de importantes investimentos a nivel do
turismo, o consumo de energia elétrica no pais tera
mantido a tendéncia de crescimento modesto dos
ultimos anos, que se vem situando na ordem dos 4%,
mas com sinais de uma provavel melhoria no futuro
préximo, especialmente nas ilhas de Santiago, Sal e
Boa Vista.

O setor energético em Cabo Verde foi influenciado pela
significativa queda nos precos dos combustiveis e
pela diminuicao dos precos de eletricidade em 2015 e
inicio de 2016, embora em finais de 2016 ja se tenha
registado algum aumento dos precos de combustivel,
acompanhando, com o devido ajustamento temporal, a
tendéncia nos mercados internacionais.

Evolucao do Preco da Energia 2012-2016

Preco médio de Eletricidade para o consumidor final
80

s FO 1

=== FO 380

== Diesel

=== Brent Crude - ICE

€/Kwh &/Ke
0,80 1,10
0,70 0,90
oo N\—\’m 0,70
0,50 0,50
0,40 0,30
0,30 0,10
0,20 0,10
0,10 0,30
0,00 -0,50

Jan12
Fev12

Fonte: ARE - Agéncia de Regulagao Econdmica, ICE - Intecontinental Exchange (Brent oil price)

A Cabedlica foi, pelo 5° ano consecutivo, responsavel
pela producao de cerca de 20% da eletricidade consu-
mida no pais, mantendo Cabo Verde como um dos
lideres mundiais e o lider na regido da Africa ocidental
a nivel de taxa de penetracao de energia edlica.
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1.4. Desempenho em 2016

Infraestruturas

Em 2016 completou-se 5 anos de operacao dos 4
parques edlicos da Cabedlica com uma poténcia total
instalada de 25,5MW, compostos por 30 turbinas
eblicas, Modelo V52-850kW da Vestas, com a seguin-
te distribuicao de turbinas edlicas e de capacidades:
11 em Santiago (9,35MW), 7 em Sao Vicente
(5,95MW), 9 no Sal (7,65MW) e 3 na Boa Vista
(2,55MW).

Em fevereiro de 2016, a Vestas apresentou o plano de
manutencoes preventivas e inspecdes previstas para
0 ano. A implementacao do plano decorreu de forma
satisfatoria, assim como as acoes corretivas, garantin-
do elevada disponibilidade e desempenho das
turbinas edlicas e das subestacdes dos 4 parques
edlicos.

A Vestas instalou e colocou em funcionamento os
mastros meteoroldgicos de Sao Vicente e Sal, em
dezembro de 2016. Ainda em dezembro, iniciou-se a
instalacdo do mastro meteorolégico da Boa Vista,
estando a conclusao da instalacao e a colocacao em
funcionamento previstas para o primeiro trimestre do
ano de 2017. Em Santiago prevé-se a instalacao do
respetivo mastro até finais do primeiro semestre de
2017.

Em 2016, a Cabedlica exerceu a opcao de extensao do
contrato de manutencao e disponibilidade (SAA) com a
Vestas por mais 7 anos. Para isso, em marco de 2016,
a Cabedlica lancou o concurso para uma consultoria
técnica para se avaliar o desempenho da manutencao
dos quatro parques edlicos efetuada pela Vestas e as
condicbes fisicas atuais das turbinas edlicas, bem
como promover melhorias nas inspecoes realizadas
pela equipa técnica da Cabedlica.

O relatério da Consultoria técnica apresentou de forma
geral os seguintes resultados: foram consideradas
satisfatorias as condicdes técnicas das turbinas
eblicas, identificou-se a necessidade de melhoria no
processo de reporte da Vestas e considerou-se
necessaria a melhoria continua no controle dos aspe-
tos técnicos pela equipa técnica da Cabedlica.

Paralelamente, em julho de 2016, a equipa técnica da
Cabedlica participou numa formacao realizada por
uma empresa especializada, no sentido de reforcar as

capacidades a nivel de operacdo e manutencao das
turbinas edlicas, tendo posteriormente realizado duas
inspecdes técnicas aos 4 parques edlicos, imple-
mentando as melhorias no controle dos aspetos técni-

cos resultantes da formacao e da Consultoria Técnica.

Foram ainda realizadas manutencdoes no ambito de
trabalhos de responsabilidade da Cabedlica nos
parques de Santiago, Sao Vicente e Boa Vista.

Os relatérios de qualidade da energia injetada na rede
pelos quatro parques eélicos foram disponibilizados
no decorrer do ano & Electra, SARL e & AEB — Agua e
Energia da Boa Vista, S.A.

Em 2016, a Electra, SARL continuou o processo dos
investimentos para melhorar as redes de distribuicao
e iniciou-se o0 projeto de Centro de Despachos de
Santiago, de S. Vicente e do Sal. Para melhoria conti-
nua das redes e permitir o controle das perdas técni-
cas e nao técnicas a Electra, SARL instalou contadores
com telecontagem nos grandes clientes e produtores
independentes. Na Boa Vista, a AEB investiu no
aumento da capacidade instalada na central de Rabil.

Performance Operacional

Evolucao

Energia Produzida (MWh)

80.878 77.153

2014 2015

2012

2013

2016

Resultados Gerais

Em 2016 a energia produzida foi de 75,4GWh e que se
encontra distribuida da seguinte forma pelos quatros
parques edlicos: Santiago — 42,5%; Sao Vicente - 24%;
Sal - 23%; e Boa Vista - 10,5%. No global ocorreu uma
reducao de 2,3% em relagao ao ano anterior e isto
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deveu-se, essencialmente, pelas restricbes técnicas
impostas pelo off-taker na produgao da energia edlica
nas redes de S. Vicente e do Sal, com reducdes de
4,4% e 9,0%, respetivamente. Em Santiago e Boa
Vista registaram-se variacoes positivas de 1,2% e
3,2%, respetivamente.

Energia Produzida Mensal (MWh)

M Santiago

M S. Vicente
W sal

M Boa Vista

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Estima-se que em 2016, a taxa anual média de pene-
tracao dos quatro parques edlicos tenha sido cerca de
20% em relacao a producao total gerada no pais (San-
tiago - 15%, S. Vicente - 25%, Sal - 31% e Boa Vista -

27%). Entretanto, a disponibilidade média anual asse-
gurada pela Vestas foi de 99,27%.

Performance Comercial

A Cabedlica possui um contrato de compra e venda de
energia (PPA — Power Purchase Agreement) com o
off-taker, Electra, SARL, que devera vigorar por vinte
anos a partir de 2012 e que proporciona as condicoes
e garantias necessarias para a venda de energia
durante esse periodo, nomeadamente 0s precos a
serem considerados durante o periodo e as quanti-
dades minimas de energia que a Electra, SARL deve
adquirir.

0O ano de 2016 representa o quinto ano de atividade
dos parques edlicos e reflete uma fase de estabilidade
da atividade operacional e comercial, tendo em conta
as melhorias ja conseguidas nos Ultimos anos e o
crescimento muito timido da procura. Efetivamente,
em 2016 a eletricidade faturada apresentou apenas
uma ligeira diminuicao de cerca de -0,3% face ao ano
anterior.

Capacidade Energia Velocidade . e
Initalada Produgida de Vento D|Spor(1;/k;;l|dade
(A (MWh) (m/s)
Santiago 9,35 32.052 83 99,12%
S.Vicente 5,95 18.264 99 99,08%
Sal 7,65 17.227 9,1 99,52%
Boa Vista 2,55 7.883 9,0 99,36%

Total 25,5 75.426 9,1 99,27%

A energia disponivel anual dos quatro parques eélicos
manteve-se constante em relacao ao ano anterior, com
reducao de 6,6% em S. Vicente e com aumentos de
3,3% e de 2,9%, respetivamente, em Santiago e na
Boa Vista, enquanto que no Sal nao houve variacao.
No entanto, dadas as restricoes técnicas impostas
pelo off-taker na producao dos quatro parques edlicos,
foi absorvida pela rede cerca de 72% da energia
disponivel anual, apresentando Santiago com 95%, S.

Vicente com 63%, Sal com 53% e Boa Vista com 77%.

Vendas Anuais de Eletricidade
(em milhares de CVE)
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A nivel de proporgao por parque, notaram-se ligeiras
deterioracdoes nos parques edlicos de Sao Vicente e
do Sal face ao ano anterior, relacionados essencial-
mente com restricoes técnicas do off-taker.

Vendas por Parque
(em milhares de escudos)

W 2015

W 2016
600.000,00

500.000,00

400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00

|

Santiago Sao Vicente Sa

Boa Vista

Apesar da solidez financeira global do off-taker, Electra,
SARL, ainda merecer alguma atencao, o mesmo regis-
tou, desde finais de 2015, melhorias significativas a
nivel de resultados e de tesouraria, tendo sido possi-
vel reduzir a divida vencida.

O preco médio de venda efetivo tem-se mantido
sensivelmente ao mesmo nivel desde o inicio da
atividade comercial em 2012, confirmando a previsibi-
lidade associada a Cabedlica e contrariando a volatili-
dade associada aos precos dos meios de producao
convencional com base em combustiveis fosseis.

Em 2015, deu-se o inicio as vendas de Créditos de
Carbono (CERs) no ambito do contrato de compra e
venda (ERPA — Emission Reduction Purchase Agree-
ment) assinado com a Swedish Energy Agency, tendo
sido vendidos em 2015 CERs gerados no periodo
compreendido entre abril de 2013 a dezembro de
2014 e vendidos em 2016 basicamente os gerados
durante o ano de 2015.

Vendas de CERs
(em mESC)

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0,00

2015 2016

Performance Financeira

Encontrando-se em fase de operacao plena e sem
novos investimentos, a Sociedade voltou a registar em
2016 uma diminuicao do total do balanco.

O Ativo nao corrente compreende, essencialmente, os
4 parques edlicos e respetivas linhas de transmissao
e o0s gastos de desenvolvimento do projeto.

O Passivo da Sociedade é constituido essencialmente
pelo remanescente dos financiamentos obtidos dos
investidores e dos financiadores. Apesar do Passivo
ser ainda relativamente elevado quando comparado
com o Capital Préprio, este cenario tem vindo a
melhorar de forma sustentada e apenas 15% do Passi-
Vo corresponde a responsabilidades de curto prazo.

5.125.237
Ativo corrente 828.271 953.362
Total 5.953.509 6.417.982

Capital Proprio

5.464.621

Ativo nao corrente

Capital social 3.468 3.468

Outros instrum. Capital Préprio e Reservas | 207.880 86.870
Resultado do periodo 144.530 152.767
Total 355.879 243.105

Ativo ndo corrente 4.753.514 5.354.376
Ativo corrente 844.116 820.501

Total 5.597.630 6.174.878
Capital Proprio + Passivo 5.953.509 6.417.982

Tendo em conta que as Vendas e grande parte dos
gastos operacionais mantiveram-se basicamente ao
mesmo nivel em 2016 face ao ano anterior, a ligeira
reducao dos resultados liquidos reflete, essencial-
mente, o efeito conjugado do reconhecimento de rendi-
mentos relacionados com Créditos de Carbono (CERs)
em montante superior no ano anterior e da diminuicao
dos gastos financeiros, esta Ultima relacionada essen-
cialmente com a amortizacao esperada dos emprésti-
mos. Realca-se ainda que em 2015 as vendas de
CERs foram reconhecidas em Outros Rendimentos e
Ganhos e que a Sociedade iniciou em 2016 o reconhe-
cimento de imposto sobre lucros.

Resultados
W 2015
M 2016 I
Resultado EBIT EBITDA Vendas
Liquido
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Rendimentos

Vendas (Eletricidade e CERs) 1.180.223 1.159.627
Outros Rendimentos e Ganhos 367 60.665
Ganhos Financeiros 132 6.708

Total 1.180.721 1.227.000

Gastos ¢/ Operagdo, Manutengao e Outros | -221.516 -221.753
Amortizagoes e Depreciagoes -340.005 -340.227
Gastos Financeiros -469.046 -512.253
EBITDA 959.073 998.539
EBIT 619.068 658.312
Resultado Liquido 144.530 152.767

Tendo em conta a especificidade desta industria,
Amortizacoes e Gastos Financeiros, voltaram a repre-
sentar um total de cerca de 80% do total dos gastos
da Sociedade.

Gastos Totais

21%
46%

33%

M Gastos Financeiros
B Amortizacdes e Depreciacdes
M Gastos com Operacéo, Manutencéo e Outros

Os fluxos de caixa refletem igualmente a fase de
estabilidade da atividade, demonstrando a capacidade
de honrar as responsabilidades e de atribuir o retorno
aceitavel aos seus investidores.

Os principais racios para 2016 e 2015 encontram-se
resumidos na tabela abaixo, refletindo a performance
financeira positiva da Cabedlica.

Principais Racios
Liquidez Geral
Ativo Corr. (circulante) / Passivo Corr.

0,98 1,16

Estrutura de Capital

Passivo / Capital Préprio

Cobertura do servico da Divida

Cash flow operacional / Servico da Divida*
Prazo médio de cobranca (dias)

Saldo de Clientes x365 / Vendas com IVA

Rentabilidade do Ativo 0 0
Resultado Operacional / Ativo 104% 10.3%

*Considerando apenas empréstimos dos financ.

15,73 25,40

1,90 1,87

42 65

O historico ja existente de performance positiva nos 5
anos de atividade comercial e operacional, indiciam
que estao asseguradas as condicbes para que a
Cabedlica desenvolva de forma sustentavel a sua
atividade nos préximos anos.

Gestao de Recursos Humanos

A gestao do capital humano na Cabedlica durante todo
0 Seu percurso, visou garantir as competéncias
necessarias ao cumprimento da sua missao e desen-
volvimento e a valorizacao das pessoas. Ao longo dos
5 anos de atividade, o nimero de colaboradores da
Cabedlica manteve-se em 10, um ndmero ideal de
quadros estabelecido no seu Plano de Recursos
Humanos. Em média a equipa tem sido constituida por
30% de colaboradores do sexo feminino e 70% do
sexo masculino. O Manual de Procedimentos Internos
da Cabedlica e o Manual de Avaliagcao de Desempe-
nho, ferramentas para a gestao de recursos humanos,
tém permitido um alto padrao de profissionalismo na
empresa, promovendo desempenhos cada vez mais
eficientes, como também elevados niveis de
motivacao, satisfacao e responsabilidade dos colabo-
radores.

Distribuicao de Género nos Postos de
Trabalho Diretos

70% 30%

B Homem
B Mulher

Ao longo dos anos a Cabedlica tem vindo a gerar
oportunidades diretas e indiretas de emprego através
das suas atividades. Em 2016, estendeu-se o contrato
de manutencado com a Vestas e deu-se continuidade
ao contrato de vigilancia e seguranga com a empresa
Silmac, que presta este servico a Cabedlica desde
2012. Ambos os prestadores de servico empregam e
treinam colaboradores especificamente para cumpri-
rem com as obrigacoes contratuais com a Cabedlica.
Para esse fim, a Vestas criou uma empresa de direito
Cabo-verdiano que emprega 6 colaboradores nacio-
nais, 5 técnicos e um supervisor, alinhando-se, assim,
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com o objetivo da Cabedlica na capacitacao de técni-
cos nacionais e na retencao no Pais dos conhecimen-
tos adquiridos sobre operacoes de parques edlicos.

A Cabedlica tera ainda contribuido para a criacao de
40 postos de trabalho indiretos através dos varios
contratos de prestacao de servigos celebrados com
empresas locais para servicos de suporte a atividade
principal da empresa.

Formacao

A concretizagao do plano de formacao ao longo da
existéncia da empresa, tem garantido o objetivo da
empresa de continuamente acrescentar conhecimento
aos colaboradores, bem como aumentar as competén-
cias, tendo em conta as necessidades especificas das
suas atividades e as melhores praticas de mercado.

No ambito da formacgao profissional durante os 5 anos,
a equipa beneficiou de mais de 1905 horas de
formacao, incluindo 484 horas na area de saude e
seguranca, especificamente orientadas para membros
da equipa técnica que lidam frequentemente com
equipamentos elétricos e executam trabalhos em
altura. Foram ainda facultadas formacoes nas areas
financeira e administrativa e em sistemas de gestao
da qualidade.

Horas de Formacao

600

500
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Saiide e Seguranca

A Cabedlica tem como objetivo definir e manter
padroes adequados na gestao de salde e seguranca
para garantir o bem-estar dos seus colaboradores e de
outras pessoas que visitam os parques eoélicos. Estao
integradas nas melhores praticas referidas:

- O desenvolvimento de mecanismos e procedimen-
tos internos para a garantia do cumprimento dos
requisitos de seguranca;

- As acoes de formacao continua em moédulos de
saude e seguranga, tais como formagao em primei-
ros socorros, suporte basico de vida e combate a
incéndios nos standards da Global Wind Associa-
tion;

- A disponibilizacao de equipamentos adequados
para a protecao individual, adequados para cada
atividade;

- A fiscalizagao e coordenacgao de seguranga em obra
que cumulativamente garante a boa utilizacao dos
equipamentos de protecao individual e coletiva;

- A presenca de equipamentos de primeiros socorros
e equipamentos de combate a incéndio em todos os
parques edlicos, bem como aparelhos adequados
para o0 uso dos equipamentos com carga elétrica.

Adicionalmente a empresa implementou a pratica de
disponibilizar a todos os seus colaboradores exames
médicos gerais, como forma de incentivar e promover
a saude dos colaboradores. Todos os colaboradores
da empresa também foram cobertos com seguros
facultativos complementares.

Durante os 5 anos de atividade da empresa nao se
registou qualquer acidente de trabalho devido a imple-
mentacao de politicas e procedimentos de seguranca
eficazes. A empresa compromete-se a envidar todos
os esforgos possiveis para manter esse registo.




Relatorio & Contas
Cabeolica 2016

Responsabilidade Ambiental
e Social

Devido aos valores corporativos da empresa, bem
como aos de seus investidores e financiadores, a
empresa vem desenvolvendo e apoiando varios progra-
mas e projetos suscetiveis de ter um impacto direto no
bem-estar ambiental e social.

Responsabilidade Ambiental

A Cabedlica orgulha-se em ser a empresa cabo-verdi-
ana lider na producao de energias renovaveis na matriz
energética de Cabo Verde, produzindo quantidades
substanciais de energia limpa para as redes nhacio-
nais, contribuindo assim para a sustentabilidade am-
biental e social. Para além da estrita conformidade
com o Plano Ambiental e Social (ESMP), que serve
para orientar a monitorizacao ambiental, existem trés
areas de responsabilidade prioritarias e de maior
impacto:

Reducao de gases de efeito estufa

A producao de energia edlica pela Cabedlica até a data
permitiu uma reducao de cerca de 267.000 toneladas,
fazendo da empresa a entidade com maior impacto na
reducao de gases de efeito estufa no pais, uma

conquista importante na luta global contra as
mudangas climaticas.
CO2 EQ Evitado
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Valorizacao da Biodiversidade

Como uma empresa produtora de energia edlica com
uma forte visao de desenvolvimento sustentavel,
Cabedlica respeita e promove a importancia da
conservacao da biodiversidade. Ao longo da sua

existéncia a empresa tem promovido importantes
iniciativas de conservacao de biodiversidade incluin-
do:

+ Estudos sobre o comportamento de varias
espécies de aves como a Haliaetus pandion e
Aethereus phaethon, entre outras, a fim de obter
dados importantes sobre o status da satde e diver-
sidade da avifauna no pais para a comunidade
nacional e internacional.

+ Monitoramento do réptil Tarentola substituta,
endémico a ilha de Sao Vicente, incluindo financia-
mento de diversos estudos que possibilitou a
elevagao desta osga da categoria subespécie com
dados insuficientes para espécie em baixo risco na
lista vermelha da IUCN.

Educacao ambiental

Desde 2013 que a empresa executa o programa de
educacao nas escolas da Boa Vista, destinado a
promover a consciencializacao ambiental em torno da
necessidade de conservacao das espécies endémicas
na ilha, bem como, informar da importancia das
energias renovaveis em geral. Até o final de 2016, 79
palestras foram realizadas na Boa Vista no ambito
deste programa com 519 alunos a assistirem durante
esse ano.

Responsabilidade Social

A empresa tem vindo a dar continuidade ao programa
N6s Somos Energia que, criado em 2014, visa promo-
ver as fontes de energias limpas e a eficiéncia
energética, para criangcas em idade escolar entre 9 e
10 anos, no 4° ano de escolaridade. O programa,
criado pela Cabedlica, conta com varios parceiros
incluindo o Ministério da Educacao e do Desporto e da
Direcao Geral de Energia. Com um feedback positivo
dos respetivos Ministérios, bem como dos estudantes
e encarregados de educacao, o programa ja foi imple-
mentado em 34 escolas espalhadas por varias ilhas
do Pais.

Para além disso, a empresa também tem patrocinado
varios programas e projetos importantes incluindo
projetos na area de investigacao em biodiversidade e
recursos genéticos, iniciativas desportivas com fortes
componentes sociais, e eventos importantes que
promovem as energias renovaveis e a ciéncia energéti-
ca, transformacoes socioeconémicas assim como o
desenvolvimento de condicoes para a saude da comu-
nidade. O apoio da empresa as iniciativas voltadas
para a consciencializagcao a nivel ambiental alinha-se
com os valores ambientais e a Cabedlica esta empe-
nhada a continuar esse apoio nos anos vindouros.
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1.5. Perspetivas

Eventos Subsequentes

Nao se tem conhecimento de nenhum evento subse-
quente relevante que tenha ocorrido desde 31 de
dezembro de 2016 até a data deste relatério.

Perspetivas na Atividade

Apdés cerca de 5 anos de operacao dos parques
eblicos, o balanco é fortemente positivo e as metas
prioritarias continuam obrigatoriamente relacionadas
com a gestao e a monitorizagao eficiente da operagao
e manutencao dos parques edblicos, numa perspetiva
de maximizar o aproveitamento da energia edlica
disponivel e de assegurar a elevada qualidade dos
parametros da energia produzida.

Considerando (i) a evolugcao esperada do consumo de
eletricidade para os préximos anos em Cabo Verde em
virtude do crescimento da populacao, crescimento
econdémico e importantes investimentos esperados na
area do turismo (ii) os ambiciosos planos do Governo

de Cabo Verde na area de energias renovaveis, (iii) a
experiéncia acumulada pela Cabedlica neste mercado
e (iv) a capacidade técnica e financeira dos seus inves-
tidores e parceiros, a Sociedade e 0s seus investi-
dores continuam atentos a oportunidades de
expansao da atividade, sujeitas naturalmente a uma
andlise detalhada e prudente de cada projeto em
concreto.

Agradecimentos

Aos nossos financiadores BElI — Banco Europeu de
Investimentos e BAD — Banco Africano de Desenvolvi-
mento e as outras instituicées financeiras, da banca e
de seguros, enderecamos 0 nosso reconhecimento
pela exceléncia do relacionamento e 0s nossos
agradecimentos pelo apoio e colaboracao prestados
no decorrer de 2016.

Ao nosso parceiro Electra, SARL e a todos 0s nossos
fornecedores de bens e servicos, particularmente a
VESTAS, os nossos agradecimentos pela valiosa coo-
peracao técnica e comercial.

Ao nosso Auditor e Fiscal Unico uma palavra de apreco
pelo rigor dos servigos prestados.
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1.6. Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo sido apurado um resultado liquido positivo de
144.530.329 escudos e tendo em conta que as reser-
vas legais da Sociedade encontram-se acima do
minimo requerido, o bom desempenho operacional e
financeiro, mas também a necessidade de continuar a
capitalizar a Sociedade, o Conselho de Administracao
propde a Assembleia Geral, a seguinte aplicagao dos
resultados liquidos referentes ao exercicio de 2016:

- Transferéncia de 80% para Outras Reservas —
116.081.959 escudos

- Transferéncia de 20% para Dividendos —
28.448.370 escudos

Praia, 30 de marco de 2017

O Conselho de Administracao

Batchi Baldeh,
Presidente do Conselho de Administracao

Tariye Gbadegesin, Administradora Helena Teppana, Administradora
Taiwo Adeniji, Administrador Ayotunde Anjorin, Administrador
Alexandre Monteiro, Administrador Abraao Lopes, Administrador
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3.1. Relatorio do Auditor Independente
R

pwc

Relatério do Audiior Independente

Opinido

Auditimos as demonstragBes financeiras anexas da Cabedlies, 8.4 (a Empresa), que compreendemn g
balanco em 31 de dezembro de 2016, a demonstracio dos resuliados DOr Baturezas. a demonstracio
das alteraghes no capital proprio e a demonstracdo dps fnxos de eaica relativos ao sno findo maquels
data, e as notas anexas as demonstrages financeiras que ineluem um resuma das politicas
contabilisticas significativas,

Em nossa opinio, as demonstragies financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materizis. a posigio financeim da Cabeslica, S.4, em 21 de derembrode so1ben
seudesempenho financeiro e fuxos de catva relatives an zno findg naduela data de acords com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adntadas em Cabo Verde através do Sistema de
Narmalizagio Contabilistica e de Relato Finanveiro,

Bases para a epiniio

A mossa audiioria foi efetuada de acordo rom as Normas Internacionais de Auditoria (184s). As nossas
responsahbilidades nos termos dessas normas estio descritas na seeein “Responsabilidades doauditor
pelz auditoria das dempnstracies financeiras™.

Estames convictos de gue a prova de auditorda que obtivemes & sufisieate & apropriada para
proporcionar wing base para a nossa opinifa.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisites do codigo de ética da Infernationai
Ethivs Standards Hoard for Accountanis (IESBA) e com 08 requisitos #licos nos termos do eiidigo de
elica da Ordem Profissional de Anditores e Contabilistas Certificados, relevantes pama a auditoria de
demonstragges finaneeiras sm Cabo Verds, & cumprimos 85 restantes responsabilidades &ticas
previstas nestes requisites & no eodigo deética do TESEA.

Cutra informacao - relatério de gestao

O drgo de gestiic é responsével péla preparacio do refatdrio de gestio, Aootia informagio
compresnde o relathrin de gestao, mas nao inclui as demonstragdes finunesiras e o relatério do auditor
sgbre a3 mesmas.

A nossa opiniao sobre as demonstragies financeiras nio cobre @ informscdo eonstante do relatdric de
gestdin & Ao expressamos qualquer garantia de fiabilidade sohee essa outra informacio,

Privvwatorhousenopers & dssociodas - Socirduds de Robisires OficiGis de Contas, Lda, — suvurat am Cubo Varde
Edifivio BAT Congar, Plso 2 Diveiro, Avenidude Cidade de Lichoa, Cidode da Praie, Heniblice de Cabo Viirdk:

Tel <238 267 3054/ Fux ~230 26z 6098, ttwm proe.com/ew

Matricidacln ne Conservatdria dos Rigiztos Predicts, Camersnis e Autnmbos! die Cdbo Targs sob o 1% 8us. N So0119dg6

P i G § £ S1 AT - Sonamand % Riting Of s e Sontar, Lo cesmeai & s e secbinim

Ak Bl M o Proowidos oo Suape ) e bins Lo st T e N S —

Froe. FREUn ST0mEpn S B Mt 1o 3 1359 373 St Pudapal St it Fung 318 5D
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No dmbito da auditoria sobre as demonstragies financeiras. a nossa responsabilidade ¢ fazer uma
leitues do relatério de gestio e, em consequineia, considerar sea informacao constante do relatdrio de
gestio & materialmente inconsistente com as demonstragdes financairas ou com o conhecimento que
ahtivemos durante 2 suditoria, o se de qualquer outra forma aparenta estar materialmante disteroida.
Se, ¢com base no trabalho efetuado. coneluirmos que existe nma distoredo material nesta outrn
informagao, exige-se que relatemos sobre esse facto, Nio temos nads & relatar & este respeito.

Responsabilidades do érgao de gestao e dos encarregados da governagao pelas

O drgao de gestio ¢ responsdve] pela preparagio e apresentacin apropriadas das demonstracoes
financeiras de acordo com as Normes de Contabilidads e Relato Finaneeiro adotadas em Caba Verde
atraves do Sistema de Normalizagio Contabilistica e de Relats Financeiro, e pelo controle internn que
determine ser necessirio para permitit a preparacac de demonstragfes finaneeiras isentas de distordo
material devido a fraude ou errg,

Quando prepara demonstragtes financeiras, o frgio de gestéa € respansavel por avaliar s eopacidade
da Empresa para se manter cm continuidade, divulgando, quando aplicivel, as matérias relativas A
continuidade e usando o pressuposto da eontinuidade a menss que 0.0rgao de gestan tenha a intengio
de liquidar a Empresa ou cessar as operaghes, ou 1o tenha alternativa realista sepdo fazé-lo,

Os encarregados da governagdo sdo responsdveis pela supervisio do processo de relato financeiro da
Empiesa,

Responsahilidades do auditor pela quditoria das demonstracoes financeiras

Anasss responsabilidade consiste em obter segiranca razodvel sobre s as demonstragdes finanoeiras
como um todo estio [sentas de distorcdes materiais devido o frauds ou erro, & emitic wm relatdrio onde
conste & nossa opimio, Seguranca maofvel & um nivel elevado de sepuranca mas nia é uma garantia
de gue nma auditoria executads de acordo com as [SAs deterard sempre uma distorgis material
quando exista. As distorgbes podem ter srigem em fravde ou errp e &lto consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa rzoavelmente esperar que influenciem decisies erondmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstrac@es financeiras.

Como parte de uma anditoria de acordo com as 18As, fazemos jolgamentos profissionais e manfemas:
cetictsmp profissional durante 2 auditoria e também;

al identificames e ovalinmes o3 Fiscos de distorein materinl das demonstracdies financeiras,
desido a fraude ou a erto, concebermos e exacitnmos procedimentos de suditoris que respendam &
esses Tiseos, e obtemos prova de-anditoria que sef sifficients eapropriada para proporcionar uma bage
para a nossa opinigo, O risco de ndo detetar uma distoreo material devido a fraude € maior do que g
riseo de ndo detatar wma distorgao matenal devido a erro. dads que a fraude pode envolver conimio,
falsificagao, omisedes intencionais, falsas declaracoes ou sobreposieda an eontroln interno:

b) obtemos uma compreensio de controle interno relevn nte para & anditoria com o objetive de
eoneeher pracedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstinelss, mas nio para
expregsar uma opiniso sobre a eficicia do controlo interna da Empresa:

Relatdrin do Auditor Independente Cibseriic, S
21 dedezernbrn de 2016 Pwl Sdeg

-

47



Relatorio & Contas
Cabeolica 2016

o) avaliamos & adequagia das polltcas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
centabilisticas e respetivas divulgagoes feitag pelo drefio de gestio:

d) conclnimos sobre o uso apropriado, pein Greia de gestan, do prassuposto da continuidade e,
eom base na prova de auditoria ohtida. se existe gualquer ineerteza material relacionadn com
deantecimentos oo condigtes gue possam suscitar dinddas signifieativas sobre a capacidade di
Empresa para dar continnidade is suas atividades. Se concluirmos que sxiste uma inesrteza material,
devemos chamar a atengiin no nosso relatéric para as divulgagdes relacionadas ineluldag nas

demonstracdies financeiras o, casp essaz divitlgacoes nan sejam adequadas, modificar a nossa opinido.

s nossas conelusdes sio bassadas nz prova de auditoria ohtida até adata do nosso relatorio, Porém,
acontecimentos ou condigdes futms podem levar ayue s Empresa descontinue as suss atividedes:

E) avalidmos g apresentacio, estrutura e conteido global das demonstragies fnanceiras,
incluindo as divulgagtes, o e easas demanstracoes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de formaa atingic umg apresentacio apropriada,
Comunicamos com o3 encarregados da governaco, entre oulros assuntos, o imbito e o cafendicia
plansado da auditoria, & as matérias relevantes de auditaria inchindo qualquer deficidneia
significativa de controlo interna identificada por nés durant2 @ auditoria,
30 demareo de 2017
Pricewaterhouse(lnnpers & Associados
- Soeiedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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Carlos Manuel Sim Sim Maia, B.O.C,

Beliidrio do Aud|tor Independernts Caheilivs, 3.4,
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3.2. Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

pwe

Relatério e Parecer do Fiseal Unico

SenhoresAcionistas,

Nos termuos da Jei @ do mandato que nos conferirim, apresentamos o relaléne sobre a atividade
fisealizadora desenvoivida = damos parecer sobre o relatirio de gestiio e a4 demonstragdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administracio da Cabedlica, S 4 relativamente ac exercicio findo gm
21 de dezembro de 2o16.

No deeurso do sxercicio acompanhamos, com 4 periodicidade 2 a extensdo que consideramos
adequada s atividade da Empresa. Verificimos a regularidade da escrifuragdo contabilistica & da
respetiva documentagio bem como a eficacia do sistema de controls interns, apenas na medida em
que os contiolos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentaqdo das
demonstrages financeires e viglimos também pels observiineia da loi & dos estatirtos.

Como eonsequencia do trabalho de revis3o legal efetuado, emitimos o respetivo Relatorlo do Auditer
Independents, em anexo.

Np &mbito das nossas fungdes verificdmas que:

i) o Balanco. a Demenstracio dos resultados por naturezas, a Demonstracao de alteraces no
eapital proprio, a Demonstragao dos fliuxns de caixa e o correspondente Ansxo permitem nma
adsquada compreensio da situacio financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteracses no
capital praprio e dos fluxes de calis;

) as palfticas contabilisticas € os critérios valorimétriens adntados sio adequados:

iii) o relatdrio de gestio & suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negbeios e da sitnagio da
Empresa evidenciande os aspetos mais significativos;

v} aproposta de aplieagin de resultados nao contraria as disposiclies legais e sstamtirias
aplicfivela. )

Nestes termos, tendo em consideragio as informagées recebidas do Conselho de Administeagio e
Bervigos, somes do parecer que:

il  stjaaprovado o relatériode gestio;
if]  sejam aprovadas as demonstrachies Ananceiras:

i) sejaaprovadaa proposta de aplicasio de resultados.
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Finalmente, desejamos expressar o nosso agradeciments ao Conselho de Administracin ¢ a todos os
colaboradores da Empresa com quem contactamos. pela valiosa eolabaracio recehida.

30 de marco de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados =
Sorisdade de Revisores Oficiajs de Contas, Lda.
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Carlos Manuel Sim Sim Maia

RelitOrio & Pamveer da Flseal Frien L
PR e ey e

50



Cabe 6"ca



