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Apesar do aumento sustentado da
producao, o acesso a eletricidade
continua a ser uma das principais
barreiras a prosperidade econémica
em Africa. Esta joint venture
desempenhara um papel importante
na reducao dessa lacuna.
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Andrew Alli,

Presidente e CEO da AFC,

referindo-se em janeiro de 2018 a joint
venture que constituiu a grande empresa
de eletricidade africana, Anergi

(Edison Energy Asset Company)
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e do Administrador Delegado

Mensagem da Presidente do Conselho de Administracao

Iniciamos a fungao de Presidente do Conselho de Adminis-
tracao da Cabeolica nos meados do ano de 2017, mas nao
deixa de ser com enorme satisfacao e orgulho que assu-
mimos a apresentacao do Relatorio e Contas da empresa
relativos ao exercicio de 2017, agrado reforgado também
pelo facto de termos contribuido para a criacdo desta esti-
mada empresa. Assim, € na senda do balanco, correspon-
dente aos primeiros 5 anos de operacao continua dos 4
parques edlicos da empresa, feito no relatério do ano de
2016, temos a destacar que foi mais um ano em que a
empresa consegue anunciar continuidade de desempenho
global com resultados satisfatérios e muito encorajadores.
Em finais de mar¢o do ano transato, dado que tinha fecha-
do um ciclo de 5 anos sempre a produzir energia limpa, fia-
vel e de qualidade, a Cabeolica entendeu oportuno realizar
uma Conferéncia Internacional de alto nivel, subordinada
ao tema: “- Modelo de PPPs e a Contribuicao da Cabeoli-
ca na prossecucao dos objetivos de Cabo Verde para as
energias renovaveis”, evento que objetivou: (i) celebrar o V°
Aniversario da empresa, um marco historico que convinha
destacar; (ii) também contar um pouco da sua historia; e,
(iii) manter os seus principais parceiros neste negocio in-
formados dos sucessos e desafios do percurso ja realizado
no desenvolvimento da atividade de producdo de energia
edblica em larga escala no pais.

Com efeito, a empresa conseguiu ter juntos os stakehol-
ders principais (Administracao do Estado; Empresas do
ramo; Regulador, Acionistas/Investidores; Financiadores),
com o objetivo de auscultar a apreciagcao que fazem da
estratégia perseguida e da consolidacao conseguida pela
empresa na produgao de eletricidade e no tecido empresa-
rial nacional.

Ficou evidenciado que o sucesso da empresa tem acon-
tecido, em muito, devido ao seu forte comprometimento
com a producado de energia segura e sustentavel, que por
sua vez contribuiu para o reforco e melhoria da capacida-
de de producao de eletricidade no pais, aumentando a pe-
netracao de energias renovaveis na matriz energética, em
consonancia com as orientacoes de politica energética do
pais, e em estrito cumprimento das obrigagdes ambientais
a que esta sujeita. Ficou ainda demonstrado e reforcado
que a empresa também tem sabido zelar pela sua viabi-
lidade comercial e pela sua integridade financeira, apre-
sentando resultados satisfatérios, a corresponder com as
expectativas do sector energético do pais e a criar valores
para o0s seus investidores/acionistas.

A empresa tem conseguido adicionar mais valias ao merca-
do energético do pais; assegurar capacidade para cumprir
com as inlUmeras responsabilidades; proporcionar retorno

adequado aos investidores; e, passar a ser um ponto de
referéncia para novas iniciativas a nivel das energias reno-
vaveis no pais e no exterior, nomeadamente na sub-regiao.
O excelente desempenho da empresa foi notado e comuni-
cado pelos seus stakeholders, como evidenciam as visitas
que recebeu de delegacoes nacionais e estrangeiras.

2017 foi também um ano de alteragdes a nivel do Conselho
de Administragao da empresa, em que os Investidores pro-
cederam a substituicao de parte significativa dos Adminis-
tradores. Queremos aqui relevar o facto de muitos desses
Administradores terem trabalhado na criacao da empresa,
na qualidade de histéricos representantes dos investido-
res, por terem abracado o projeto desde a sua fase inicial
de concessao e desenvolvimento, as fases de construgédo
e operacao comercial, e contribuido, com profundo co-
nhecimento técnico, vasta experiéncia e muita persistén-
cia, para o sucesso operacional alcancado pela empresa.
Referimo-nos a Batchi Baldeh, ex PCA e representante da
AFC; Helena Teppana, Administradora e representante da
Finnfund; Tariye Gbadeguesin, Administradora em repre-
sentacao da AFC; Abraao Lopes, Administrador em repre-
sentacao do Governo, e Taiwo Adeniji, representante da
AFC, embora este Ultimo tenha passado a fazer parte do
conselho de administracao alguns anos depois da empre-
sa ter sido criada.

A todos enderegcamos uma palavra de reconhecimento e
de agradecimento pelo servico prestado e pela dedicacao
a empresa e pelos feitos conseguidos, e formulamos os vo-
tos de maiores sucessos no futuro.
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..Edison Energy Asset Company (Anergi Asset Company), uma holding detida em 50% pela
AFC e 50% pela Aldwych Holdings Limited cuja missao é a criacao de um sector energético
africano com robustez financeira, capaz de atacar e suprir as necessidades de energia
elétrica do continente e de contribuir de forma significativa para o acesso dos africanos a

eletricidade.

Durante o ano transato foi também concretizada a transfe-
réncia das participacoes na sociedade pertencentes a AFC
e AFC Equity Investments, uma subsidiaria detida em 100%
pela AFC, para a Edison Energy Asset Company (Anergi As-
set Company), uma holding detida em 50% pela AFC e 50%
pela Aldwych Holdings Limited cuja missao € a criagao de
um de um sector energético africano com robustez finan-
ceira, capaz de atacar e suprir as necessidades de energia
elétrica do continente e de contribuir de forma significativa
para o acesso dos africanos a eletricidade.

Outro importante desenvolvimento desse ano foi o acordo
entre os Investidores para reduzir a taxa de escalonamento
anual a aplicar as tarifas, nos termos do previsto no PPA,
a partir de 1 de janeiro de 2017. Essa decisao foi tomada
a pedido do Governo de Cabo Verde e da Electra, e seguiu
um processo de ampla consulta entre investidores, cre-
dores e a empresa. Uma decisao similar foi tomada pelos
investidores em 2016, mas a decisao deste ano abrange
um horizonte de longo prazo. Contudo, essa decisao fica
ainda sujeita a satisfacao de algumas condicoes prévias,
a serem acordadas entre os principais parceiros. Entretan-
to, e conforme estipulado no CTA, a efetiva aplicacao da
taxa reduzida apenas podera acontecer apds a obtencao
do consentimento dos Financiadores.

Com essa medida, de positiva implicagao tarifaria, a em-
presa demonstra o seu compromisso em trabalhar com
0s parceiros na criacao de um ambiente propicio para o
desenvolvimento do negbcio, bem como em beneficio das
partes contratantes, dos consumidores de eletricidade no
geral e da economia do pais. Esta medida revela igualmen-
te, o comprometimento da empresa para com as boas pra-
ticas na producao e comercializacdo de energia edlica e
no aumento da incorporacdo de renovaveis no consumo
de energia elétrica. A Cabedlica mantem-se, assim, firme e
determinada em continuar a corresponder, na plenitude e
de forma satisfatoria, as expectativas e as exigéncias con-
tratuais para o fornecimento de energia as redes de eletri-
cidade.

Manifestamos ser ainda gratificante sublinhar que os resul-
tados satisfatérios de 2017 foram conseguidos, como vem
sendo habito, num contesto de escrupuloso respeito pelas
regras e pelo cumprimento dos parametros ambientais es-
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tabelecidos, mas também de procedimentos de seguranca
de pessoas e bens, o0 que leva a empresa a reportar mais
um ano isento de qualquer incidente ou acidente no exer-
cicio da atividade. Continuaremos a analisar os programas
nas areas de responsabilidade social, de biodiversidade e
de educacao para o ambiente, que possuem o potencial
de reforcar ainda mais a empresa e cujos resultados no
passado tém sido encorajadores.

Nessa responsabilidade de conduzir os mais recentes des-
tinos da empresa temos logrado contar com a colaboragao
de uma equipa dindmica e muito empenhada, pelo que
aproveitamos da ocasiao para também reconhecer e agra-
decer a enorme contribuicao que temos recebido desses
colegas da Administragao. Estendemos ainda o nosso re-
conhecimento e agradecimento aos acionistas, aos finan-
ciadores, aos parceiros e prestadores de servicos e a toda
a equipa de gestao pelo enorme apoio e dedicagao.

Continuaremos fortemente apostados num futuro promis-

Sor para a empresa e para o pais.

Kudzayi Hove
Presidente do Conselho de Administracao
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Mensagem do Administrador Delegado

0 ano de 2017 revelou-se de efetiva retoma do crescimen-
to econdmico do pais, embora ainda considerado modera-
do, com o PIB a crescer em cerca de 4%, conforme dados
trazidos a publico por meios oficiais, tendéncia de acelera-
¢ao da economia que ja vinha sendo verificada desde os fi-
nais do ano de 2016, quando rondava os 3,8%, impactado
por evidente recuperacao de atividades econdmicas. Esse
facto tera influenciado incremento na procura de eletricida-
de, embora ainda modesto. A principal razao desse cresci-
mento é atribuida ao incremento das atividades ligadas ao
turismo, atividade econémica muito promissora e na qual
tem sido feito a grande aposta para o desenvolvimento eco-
némico do pais. Em sentido contrario, foi um ano de seca
extrema, dado que o periodo normalmente considerado de
chuvas, que é coincidente com o periodo de menores ven-
tos (meados de junho a principios de outubro), foi despido
de qualquer pluviosidade, resultando em enorme escassez
de agua, com efeitos desastrosos para a agricultura e a
criagao de gado e, exigindo recursos financeiros publicos
suplementares para acudir as situacoes mais criticas.

No entanto, e nao obstante a procura de eletricidade ter ex-
perimentado crescimento, o volume de negdcios da empre-
sa observou apenas um aumento muito ligeiro em relacao
a 2016. Esse crescimento minimo traduz, essencialmente,
a estabilidade dos niveis de producdo de energia edlica,
devido aos ventos menos favoraveis verificados em alguns
meses tradicionalmente ventosos do primeiro semestre do
ano, pese embora a relativa melhoria no segundo semes-
tre, mas também as limitacées de poténcia edlica impos-
tas pelo Off-taker e que continuaram a ter um peso signifi-
cativo, com destaque, e conforme tem sido reportado, para
0 caso da ilha do Sal.

Efetivamente, ao longo do ano de 2017 os 4 parques eo-
licos produziram e entregaram a rede de distribuicao de
eletricidade cerca de 75.300 MWh, valor sensivelmente
igual a quantidade entregue no ano de 2016. Em termos
operacionais continuou-se a verificar decréscimos no nivel
de contribuicdo da energia edlica no mix de producao de
eletricidade nas 4 ilhas. A quota de incorporagao de ener-
gia edlica passou a ser de 17% em 2017, abaixo da média
dos Gltimos anos de aproximadamente 20%. Nesses ter-
mos, calcula-se que para responder ao crescimento da pro-
cura de eletricidade tera havido maior recurso aos meios
convencionais de produgao. A opgao pela maior utilizacao
da energia de origem térmica estava sendo suportada e
encorajada, desde meados de 2015, pelas circunstan-
cias de precgo baixo do barril de petréleo nos mercados de
referéncia. No entanto, convém ressaltar que o preco do
petréleo e seus derivados esteve numa tendéncia altista
durante todo o ano de 2017, situagao que tende a repor

a competitividade das energias alternativas em relagdo a
energia convencional, e que levara, certamente, a um novo
redirecionar para maior utilizagao das energias renovaveis.

Santiago foi a ilha que mais contribui para a reducao da
taxa de penetracdo de edlica, mas Sal manteve-se como
a ilha com o mais elevado desperdicio de energia edlica
disponivel. Todavia, e mesmo em circunstancias em que
a energia total disponivel no ano de 2017 foi 5% inferior
ao ano de 2016, o total da energja edlica disponivel ndo
utilizada rondou, em média, os 25%, inferior aos 28% de
2016, demonstrando maior eficiéncia na utilizacdo. San-
tiago continua sendo a ilha com melhor aproveitamento,
cerca de 98%, o Sal com o pior 54%, e S. Vicente, com
70%, melhorou significativamente, sobretudo no segundo
semestre.

Em termos de garantia de manutengao e de disponibili-
dade dos parques edlicos realgamos que a partir de 1 de
janeiro de 2017 deu-se inicio ao periodo de extensao do
contrato de prestagao de servicos de manutencao e de dis-
ponibilidade dos parques edlicos, por um periodo adicional
de 7 anos. A extensao do contrato de SAA assinado com a
Vestas deveu-se a uma preferéncia permitida nos termos
do contrato inicial de 5 anos, tendo para o efeito contado
com o consentimento dos Financiadores. A extensao do
SAA confirma a confianca da empresa no desempenho efi-
ciente e profissional do prestador de servicos, a Vestas. De
referir ainda que a aposta na continuidade no prestador
de servicos foi solidificada também pelos registos de altas
taxas de disponibilidade de todos os aerogeradores insta-



lados nos parques edlicos, taxa que tem estado superior
aos 99%, em média, por ano e por parque.

Foi igualmente o primeiro ano de operacao apds o término,
no final de 2016, das garantias relativas a boa execugao
de todas as obras de construcao civil nos parques eélicos.
A semelhanca do que foi verificado no periodo de cinco
anos coberto pela garantia, nao se registou qualquer in-
cidente assinalavel, o que vai confirmando a robustez das
obras realizadas. Por seu turno, no inicio do ano a Vestas
conseguiu concluir a instalacao do Met Mast (MM - mastro
meteorolégico) da Boa Vista, terminando a renovagao dos
MMs dos 4 parques, a excecao do MM de Santiago que,
devido a desencontros havidos entre a Vestas e a empresa
que subcontratou para o fornecimento e instalagao da torre
meteoroldgica, viu a instalacao adiada para inicio de 2018.
A instalacao dos novos MMs, cujo processo de substituicao
foi motivado por acentuada corrosao nos mastros inicial-
mente instalados, devera ficar concluida no 1° trimestre de
2018, com a conclusao da instalagao em Santiago.

Em termos de relagcao com parceiros e prestadores de ser-
vicos a empresa continuou a privilegiar a aproximacao e
o dialogo e a procurar honrar todos 0s seus compromis-
S0S Nos prazos estabelecidos, com destaque para as res-
ponsabilidades legais e fiscais €, a garantir os padroes de
qualidade e de eficiéncia perante o comprador. As relacoes
técnicas e comercias com o comprador, a concessionaria
do servico publico de transporte e de distribuicao de ener-
gia elétrica, Electra SARL, foram mantidas a um nivel muito
satisfatério. Com efeito, as concertacdes periddicas entre
as duas empresas para afinacao de procedimentos e estra-
tégias de interesse comum; as trocas regulares de informa-
coes técnicas; o fornecimento periddico de reportes sobre
eventos de redes, contribuicao da Cabedlica para um me-
Ihor controlo e gestao das redes, com efeito na redugao da
frequéncia e tempo de eventos nas redes de distribuicao
de energia elétrica das 4 ilhas; e, sobretudo, o facto de ndo
ter havido qualquer recurso a garantia bancaria por incum-
primento de caracter financeiro durante todo o ano, foram
igualmente fatores de reforgo de maturidade operacional e
comercial e, de confianca entre as duas empresas.

Manter a seguranca de pessoas e bens nos 4 parques eo6-
licos a nivel maximo foi sempre um imperativo para a em-
presa, pelo que regozija-se de continuar a anunciar mais
um ano isento de acidentes ou incidentes. Da mesma for-
ma, a empresa atribui particular atengao ao programa de
conservagao da biodiversidade e de educacao ambiental,
programas que estao dando frutos e que, estamos convic-
tos, trarao beneficios no futuro. O plano de monitorizagao
ambiental foi seguido em todos os detalhes.

Destacamos ainda o esforco de financiamento realizado
pela empresa na construgao de Ecopoints nos 4 parques,
infraestruturas cuja necessidade se fazia sentir para res-
ponder ao desafio de armazenamento de residuos resul-
tantes da operacgao dos parques e de derivados das manu-
tengdes, mas também de pecas de reserva para garantia
de cabal cumprimento do plano de manutencao anual,
conforme programado pela prestadora de servicos.

O resultado liquido alcancado pela empresa no ano de
2017 registou um acréscimo assinalavel em relacao a
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2016. Todavia, esse resultado nao é justificado pela evo-
lucao das vendas, que apenas registaram ligeiro aumento,
mas pela reducao de custos verificado no periodo, mor-
mente com os encargos financeiros.

Algumas novidades inovadoras foram, entretanto, anuncia-
das pela administracao do sector energético, com desta-
que para a preparacao do Plano Diretor para o Sector Elé-
trico, que devia ter sido concluido e apresentado em finais
de 2017, mas que devera ser apresentado em marco/abril
de 2018. Esse instrumento devera definir algumas moda-
lidades de concurso para o fornecimento de poténcia adi-
cional a concessionaria. A Cabedlica ja tinha manifestado
interesse numa eventual extensao da capacidade instala-
da no parque da Praia e vai manter-se expectante quanto
as oportunidades de investimento que possam aparecer.
Entretanto, continuara comprometida com a procura de so-
lugdes para um melhor aproveitamento da energia edlica
disponivel, aspeto que considera ser de interesse para a
empresa e para o pais. A empresa tem ainda ativamente
participado no processo de instalacao e de desenvolvimen-
to de um centro de despacho centralizado da concessiona-
ria, que espera ser uma mais valia para a otimizagao do
sistema, a entrar em operagao num futuro muito préximo.

E com particular orgulho que destacamos, a somar aos
prémios que a empresa tem vindo a receber de entidades
e instituicoes nacionais e estrangeiras e, a referir ao longo
dos anos de operacao comercial, um novo prémio, atribui-
do a Cabedlica, em 2017, pela organizagao do evento ilhas
inteligentes, nas ilhas Canarias - Espanha.

Por dltimo, aproveitamos o ensejo para agradecer a contri-
buicao dedicada, responsavel e muito profissional de toda
a equipa da Cabeodlica, o0 apoio e encorajamento dos 6rgaos
sociais da empresa e a colaboracao dos nossos parceiros.

Antao Fortes
Chief Executive Officer
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PRINCIPAIS INDICADORES

Operacional Capacidade Instalada (MW) 2016 /.\\ 2017 /.\\
25,5 I o 25,5 I o
| \
Energia Produzida / 2016 /I 2017 /I
Disponivel (%) 72% 75%
Taxa de Penetracao 2016 (Q, 2017 (Q,
Estimada (Cabo Verde) 20% / 0 17% / o
| I~
Velocidade Média 2016 N\ 2017 ’,'\\’
do Vento (m/s) 9.1 @ 8.9 b
Produgéo 2016 2017
(MWh) 75 426 @ 75291 @
Financeiro Vendas (mESC) 2016 $ 2017 $
1180 223 0 1182 978 o
Resultado Operacional - 2016 2017
EBIT (mEsc) 619 068 624 547
Resultado Liquido do 2016 ? 2017 7
Periodo (mESC) 144 530 $ 177 869 $
Racio Cobertura do 2016 q; 2017 ?
Servico da Divida* 190 \J @ 182 \J@
Prazo Médio de Cobranca 2016 ﬁ 2017 ﬁ
(dias) 42 '@-: 42 0=
Multas/Defaults 2016 @ 2017 @
Contratuais (nimero) Y 0
Ambiental & Social CO2 Equivalent Evitados 2016 2017
(toneladas) 51429 51473
Acidentes de Trabalho Envolvendo 2016 e 2017 6
Salide (niimero) 0 0
Formacao para 2016 ([=—@ 2017 (=@
Colaboradores (horas) 315 @. 228 G.
Programas de 2016 @ 2017 [o@¢
Estagio (dias) 5 (A s \(f

©

* Considerando apenas empréstimos dos financiadores |
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Cabedlica em Resumo

Visao, Valores e Principais Marcos

Ser uma empresa de exceléncia e de referéncia nacional
e internacional no sector das energias renovaveis, criando
valor para os seus stakeholders e fortemente comprometi-
da com a sustentabilidade.

Assinatura de uma inovadora Parceria Plblico-Privada
(PPP) entre a InfraCo Africa Limited, o Governo de
Cabo Verde e a concessionaria Electra SARL.

A empresa Cabedlica, S.A. (Cabedlica) foi constituida
para desenvolver, financiar, construir e operar quatro
parques edlicos, dos quais também é proprietaria.

Africa Finance Corporation e o Finnish Fund for
Industrial Cooperation passaram a participar na
Cabedlica como parceiros estratégicos de referéncia
e investidores maioritarios.

Ainda em 2010, tendo sido garantidos os empréstimos
a longo prazo do Banco Africano de Desenvolvimento
e do Banco Europeu de Investimento, a Cabedlica
assinou um contrato de compra e venda de
eletricidade (PPA) com o Off-taker, Electra, e contratos
com a Vestas, para a construcao dos parques eélicos
(EPC) e a manutencao das turbinas (SAA).

O financial close foi atingido e foram iniciadas as
construcoes dos parques edlicos e concluidas em
Santiago e Sao Vicente, com os respetivos certificados
de takeover assinados no mesmo ano.

Foi concluida a construgdo dos parques eodlicos
do Sal e da Boa Vista e assinados os respetivos
certificados de takeover. A empresa alcancou pleno
COD (Commercial Operation Date).
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promovendo melhoria na qualidade de vida.

na prestagao de servicos.

na conducao dos negocios.

promovendo a educagao para um mundo sustentavel.

A Cabedlica assinala o primeiro ano com todos os
quatro parques eoélicos em pleno funcionamento
e torna-se na primeira empresa cabo-verdiana a
registar o seu projeto no ambito do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo da UNFCCC.

A empresa atinge o seu recorde contribuindo com
cerca de 24% da eletricidade consumida em Cabo
Verde, fazendo de Cabo Verde um dos paises com
a maior taxa de penetracao de energia edlica no
mundo.

A Cabedlica procedeu pela primeira vez a venda de
créditos de carbono (CERs).

A participagao na Cabedlica pertencente a InfraCo
Africa Limited foi transferida a AFC Equitylnvestments,
subsidiaria a 100% detida pela AFC, que, assim,
consolida-se como investidor maioritario.

As participacoes na Cabedlica pertencentes a AFC
e a AFC Equity Investments sao transferidas para a
Edison Energy Asset Company, uma holding detentora
de participacdbes em empresas na area da producao
de eletricidade em Africa e detida em partes iguais
pela AFC e pela Aldwych Holdings Limited.
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Governo da Sociedade

Em resultado da elevada reputagao dos investidores e par-
ceiros envolvidos, bem como dos valores e principios so-
lidos partilhados pela lideranca, a Cabedlica assume um
compromisso forte com a ética, transparéncia e accounta-
bility, bem como em aplicar os mais altos padroes a nivel
de Governo de Sociedade.

A estrutura e o funcionamento da empresa sao regulados
pelo codigo das empresas comerciais, pelos estatutos e
pelo acordo de desenvolvimento e investimento assinado
entre os investidores. A gestao operacional da empresa € 0
sistema de controlo interno em vigor sao guiados pelo ma-
nual de procedimentos internos, que estabelece as boas
praticas para as principais areas de atuacdo da empresa,
bem como pelo codigo de ética aplicavel a todos os cola-
boradores.

Em virtude do acordo assinado com os financiadores, a em-
presa esta ainda sujeita ao compliance com um conjunto
de regras rigorosas a nivel de reporte de informacao, mas
também a nivel da sua propria estrutura e funcionamento.

Por fim, em sintonia com as melhores praticas no sector e
em particular a nivel de PPPs e Project Finance, a empresa
possui respostas estratégicas a gestao de risco nomea-
damente importantes instrumentos contratuais em vigor,
investidores institucionais transparentes e altamente expe-
rientes e uma atitude proativa por parte das estruturas de
gestao e de fiscalizacao no sentido de identificacao, repor-
te e mitigagao dos principais riscos.

Investidores

EDISON ENERGY ASSET COMPANY

Edison Energy Asset Company, uma holding detentora de
participacdbes em empresas na area da producao de ele-
tricidade em Africa, com uma capacidade instalada total
de cerca de 1,8 GW e detida em partes iguais pela Africa
Finance Corporation (AFC) e pela Aldwych Holdings Limited.

FINNFUND

=

FINNFUND

Finnish Fund for Industrial Cooperation (Finnfund), uma insti-
tuicao de financiamento de desenvolvimento industrial com
sede na Finlandia e que possui como acionista principal o
Estado da Finlandia.

ESTADO DE CABO VERDE

=
| — N

Relatorio e Contas Cabedlica 2017

ELECTRA

Freprrss e i sl
v A - PLECTAR, SARL

Electra - Empresa de Eletricidade e Agua, SARL (Electra,
SARL), a empresa concessionaria local e que possui como
acionista principal o Estado de Cabo Verde.

Financiadores

BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

European
Investment
Bank

Banco Europeu de Investimento (BEl), financiador de longo
prazo do projeto.

BANCO AFRICANO DE DESENVOLVIMENTO

-
. Y /}
AN NG
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), financiador de
longo prazo do projeto.

Principais Parceiros

VESTAS

Vesias.

VESTAS, fabricante das turbinas edlicas e prestador de ser-
vico de manutengao das mesmas.

ELECTRA
A\
CLECTRA
--:ﬁ-

Freprrss e i sl
v A - FLECTAR, SARL

Electra, SARL, parceira comercial e operacional na gestao
dos parques edlicos.
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A 4 de dezembro de 2017, as participagdes na Cabedlica pertencentes a AFC e a AFC Equity Investments foram transfe-
ridas para a Edison Energy Asset Company, que assim se assume como investidor maioritario, detendo uma participacao
de 57% na Cabeodlica.

ESTRUTURA DO CAPITAL PROPRIO

56,8%

Edison Energy Asset Company

3, 7%

Electra, SARL

37,2% N 2,3%

Finnish Fund for Industrial Cooperation Estado de Cabo Verde

0 modelo de governo de sociedade adotado reflete o empenhamento da empresa em aplicar as melhores praticas a nivel
de transparéncia e separacao de funcoes entre a gestao e a supervisdo das atividades da empresa. A gestdo é assegura-
da por um Conselho de Administracdo composto por 7 membros ndo executivos, incluindo um comité de administracao e
financas com 3 dos 7 membros. O Conselho de Administragdo possui a responsabilidade final pela estratégia, formulacao
de politicas e tomada de decisao, com autoridade especifica delegada a um administrador delegado para operacoes cor-
rentes da empresa, apoiado por uma equipa de gestao.

0 Conselho de Administracao reline-se trimestralmente. Em 2017 foram realizadas reunides em 30 de margo, 30 de junho
29 de setembro e 24 de novembro.

A fiscalizacdo é assegurada por uma auditoria externa e uma funcao de Fiscal Unico, ambas atribuidas & firma interna-
cional de auditoria PricewaterhouseCoopers, existindo ainda uma Assembleia Geral de Acionistas e uma Assembleia de
Investidores que asseguram o accountability perante os acionistas e investidores.

Parque edlico de Sao Vicente
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ESTRUTURA ORGANICA

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

Atividades em regime de Outsourcing O
Chief Executive

Officer

Chief Financial Manager Technical
Officer of ESA Manager

Assistente Adm. ll  Rececionista Santiago Site S&o Vicente Sal Site Boa Vista Site
e Financeiro Manager Site Manager Manager Manager

Consultoria
Juridica

Contabilidade Informatica Marketing Manutencao

ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA
GERAL

Presidente da Membro Efetivo
Mesa PricewaterhouseCoopers
representada

MigueliRamos por Carlos Maia

Secretario da Suplente
Mesa

llidio Cruz Armando Rodrigues
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O Conselho de Administracao

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

KUDZAYI HOVE
Nomeacao: AFC/Edison Energy Asset Company

Kudzayi Hove é a CEO da Amayi Foods Limited, uma empresa nigeriana de processamento de alimentos. Antes
de criar a Amayi, liderou o sector de investimentos na AFC, onde supervisionou o investimento da AFC na Cabe6-
lica e outros projetos. Possui mais de 18 anos de experiéncia em banca e private equity e possui licenciatura da
Clark University e MBA da Wharton School, University of Pennsylvania.

ADMINISTRADORES

AYOTUNDE ANJORIN
Nomeacao: AFC Equity/Edison
Energy Asset Company

Ayotunde Anjorin € o Administrador Finan-
ceiro da AFC, tendo anteriormente desempe-
nhado fungoes de Vice-Presidente Sénior e
responsavel pelas areas de finangas e operacoes. Antes da AFC,
trabalhou na Standard Chartered Nigéria onde desempenhou
fungdes a nivel nacional e regional. E licenciado em contabilida-
de e é um contabilista/auditor certificado com mais de 15 anos
de experiéncia na area financeira ap6s a certificacao, abrangen-
do reporte de informacao financeira, controlo interno, gestao de
risco, operacoes bancarias e reengenharia de processos.

ELUMA OBIBUAKU
Nomeacao: AFC/Edison Energy
Asset Company

Eluma Obibuaku possui mais de 19 anos de
experiéncia em consultoria e investimento
no sector plblico e no privado. Atualmente, A
é vice-presidente da AFC para area de ele-
tricidade e € membro do Conselho de Administracao de varias
empresas privadas. Ele trabalhou no General Accounting Offi-
ce dos Estados Unidos, Pacific Gas and Electric Co, no IFC e,
mais recentemente, com um developer pioneiro de um projeto
de energia para estabelecer uma IPP. Eluma possui um MBA em
financas pela Wharton School da Universidade de Pensilvania.

L -

BOWALE ODUMADE
Nomeacao: AFC/Edison Energy
Asset Company

Bowale Odumade trabalha no departamento
de investimentos da AFC. Como parte de seu
papel, a Bowale esta ativamente envolvida
no desenvolvimento e execucao de projetos
e transacgoes em varios sectores. Antes da AFC, a Bowale traba-
Ihou na GE Capital (servicos financeiros no sector da energia)
e Accenture. A Bowale possui MBA em financas e negocios in-
ternacionais pela Kellogg School of Management, Universidade
Northwestern e uma licenciatura em sistemas de informacao de
gestao da Universidade de Minnesota.

DANIEL LIVRAMENTO
Nomeacao: Estado de Cabo Verde

Daniel Livramento € o Diretor de Gabinete

do Ministro de Economia e Emprego e ja

exerceu funcoes como Diretor de Energias

Renovaveis no Ministério de Desenvolvimento Rural, Presiden-
te do Conselho de Administracao da TACV e Presidente do Con-
selho de Administracao da Radio e Televisao de Cabo Verde.
A sua experiéncia profissional inclui também Administrador
Executivo da Empa, Diretor Geral da SITA e Diretor Geral da
Sonacor.

ARI NIRONEN
Nomeacao: Finnfund

Ari Nironen possui um mestrado em enge-
nharia e um MBA em finangas, com cerca
de 25 anos de experiencia profissional, 15
dos quais no sector de financiamento. Nos
Gltimos 10 anos, Ari tem vindo a trabalhar no desenvolvimento,
estruturagao e gestao de investimentos diretos da Finnfund em
mercados emergentes.

ALEXANDRE MONTEIRO
Nomeacao: Electra, SARL

N =
Alexandre Monteiro possui uma licenciatu- "R e
ra em engenharia mecanica e um MBA e a p—
sua vasta experiéncia inclui fungées como Jb e
Presidente do IADE (agéncia de promogao
de investimentos), Administrador da SDTIBM (sociedade de de-
senvolvimento do turismo integrado da Boa Vista e Maio), De-
putado da Nacao, Secretario de Estado do Turismo, Indistria e
Comércio e Ministro do Comércio, IndUstria e Energia.

Renunciou ao cargo em dezembro de 2017, devendo ser for-
malmente substituido em 2018.

| 14



Relatério e Contas Cabedlica 2017

Helena Teppana, nomeada pela Finnfund, e Abrado Lopes, nomeado pelo Estado de Cabo Verde, foram substituidos em
marco de 2017 por Ari Nironen e Daniel Livramento, respetivamente, nomeados por esses mesmos investidores.

Batchi Baldeh, Tariye Isoun e Taiwo Adeniji, nomeados pela AFC, foram substituidos em setembro de 2017 por Kudzayi
Hove, Bowale Odumade e Eluma Obibuaku, igualmente nomeados pela AFC. O antigo Presidente do Conselho de Adminis-
tracado, Batchi Baldeh, havia renunciado a fungao desde margo de 2017.

Nome Nomeacao Data de Nomeacao Género Rotacao

Batchi Baldeh AFC 11 novembro, 2010 M Substituido setembro 2017
Taiwo Adeniji AFC 06 fevereiro, 2015 M Substituido setembro 2017
Tariye Gbadegesin AFC 11 novembro, 2010 F Substituido setembro 2017
Helena Teppana Finnfund 11 novembro, 2010 F Substituido margo 2017
Abrado Lopes Estado de Cabo Verde 28 outubro, 2010 M Substituido margo 2017
Kudzayi Hove AFC/Edison Energy Asset Company 29 setembro, 2017 F

Bowale Odumade AFC/Edison Energy Asset Company 29 setembro, 2017 F

Ayotunde Anjorin AFC Equity/Edison Energy Asset Company 27 setembro, 2015 M

Eluma Obibuaku AFC/Edison Energy Asset Company 29 setembro, 2017 M

Ari Nironen Finnfund 30 marcgo, 2017 M

Daniel Livramento Estado de Cabo Verde 30 marco, 2017 M

Alexandre Monteiro Electra, SARL 25 novembro, 2016 M

A composicao do Conselho de Administracao reflete a participagao dos investidores no capital da empresa, garantindo,
entretanto, em qualquer circunstancia, um minimo de participacao de 1 membro do Estado de Cabo Verde e 1 membro
da Electra, SARL. A composigao demonstra ainda cuidado com as melhores praticas de governo de sociedade, nomeada-
mente a nivel de disponibilidade para as fungdes, rotagao periddica e o facto de todos os membros serem executivos e
profissionais sénior, com vasta experiéncia a nivel de finangas/investimento, gestdo executiva e ou sector da eletricidade.
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| Enquadramento Econémico

Segundo dados do Fundo Monetério Internacional (FMI),
no ano de 2017 a economia global tera apresentado um
crescimento na ordem dos 3,7%, uma melhoria face aos
3,2% registados em 2016, refletindo um melhor desem-
penho das economias mais avancadas, mas também das
emergentes e em desenvolvimento.

0O maior dinamismo da Zona Euro estara relacionado em
grande medida com o fortalecimento da procura interna,
num contexto de criacao de novos postos de trabalho, en-
quanto que nos EUA, o desempenho tera refletido, essen-
cialmente, o0 aumento da producao industrial e do consu-
mo privado.

A Africa Subsaariana tera apresentado modestos sinais de
recuperacao, com um crescimento de cerca de 2,6%, de
acordo com dados do FMI. Entretanto, estruturalmente a
situacao continua dificil, com o crescimento a ser hetero-
géneo e impulsionado nomeadamente pela melhoria na
envolvente externa, pela recuperacao na producao de pe-
tréleo na Nigéria e pela melhoria das condigdes de seca
nas regioes do sul e do leste do continente.

No sector de energia em particular, destaca-se, sobretudo,
atendéncia de alguma recuperacao dos precos do barril do
petréleo nos mercados internacionais, com o barril de brent
a atingir os 64 délares americanos em dezembro de 2017
apods as quedas significativas registadas para minimos his-
toricos nos anos recentes, mas sobretudo o aumento da
incerteza quanto a evolucao do preco no futuro, por efeitos
tanto do lado da procura, como do lado da oferta.

A energia eélica em particular continua como uma das
apostas dominantes a nivel dos novos investimentos em
capacidade instalada de eletricidade. Em concreto, a capa-
cidade instalada de energia edlica, a nivel global, aumen-
tou 11% no ano de 2017, de 488 GW para os atuais 540
GW, confirmando a tendéncia de crescimento sustentavel
que se vem verificando nas Ultimas 2 décadas, com des-
taque para os crescimentos na China, mas também nos
EUA, Alemanha, Reino Unido e india. A nivel do continente
africano em particular, destaca-se novamente a Africa do
Sul com 621 MW instalados em 2017.

CAPACIDADE INSTALADA DE ENERGIA EOLICA
(MW) AFRICA & MEDIO ORIENTE

CAPACIDADE INSTALADA ACUMULADA GLOBAL 1997-2017 (GW)
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Final 2016  Novos 2017 Final 2017
Africa do Sul 1473 621 2 094
Egipto 810 0 810
Marrocos 787 0 787
Etiopia 324 0 324
Tunisia 245 0 245
Jordania 119 0 119
Cabo Verde 26 0 26
Outros S8 0 1858
Total 3917 621 4538
Fonte: Global Wind Energy Council
540
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Fonte: Global Wind Energy Council
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Tendo em conta o contexto externo mais favoravel, em
Cabo Verde a economia demonstrou igualmente sinais de
retoma, com fontes como o Banco de Cabo Verde, o Insti-
tuto Nacional de Estatistica e o FMI a estimarem, em mé-
dia, que o crescimento do PIB ter-se-a situado em cerca de
4,0% e que tera sido registado uma inflagdo de cerca de
0,8%. Nao obstante os efeitos da seca e consequente mau
ano agricola, registou-se um crescimento um pouco mais
acelerado face aos anos mais recentes, relacionado, em
boa parte, com o crescimento dos fluxos de turismo. Do
lado da procura destaca-se a dindmica do consumo e do
investimento privado.

Segundo dados do INE, o sector do turismo em particular
terd apresentado um crescimento do nimero de hospedes
de cerca de 11%.

Com a economia num ciclo de retoma e com importantes
investimentos a nivel do turismo, o consumo de energia
elétrica no pais apresenta uma tendéncia de aceleracao
face aos niveis de crescimento modesto dos Gltimos anos.
0 sector energético em Cabo Verde foi influenciado pelo au-
mento do preco dos combustiveis que reflete a tendéncia
de recuperacao dos precos de petrdleo no mercado inter-

nacional desde finais de 2016. As tarifas de eletricidade ao
consumidor final registaram apenas um ligeiro aumento.

EVOLUCAO PRECO ENERGIA 2012-2017

€/KWh
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PRINCIPAIS INDICADORES (%)

2013 2014 2015 2016 2017

Crescimento Real do PIB @ Inflagao

Fonte: FMI - Fundo Monetario Internacional, BCV - Banco de Cabo Verde
e INE - Instituto Nacional de Estatistica
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Fonte: ARE - Agéncia de Regulacdo Econdmica, ICE - Intercontinental Exchange (Brent oil price)

A Cabedlica foi em 2017 responsavel pela producdo de cerca de 17% da eletricidade consumida no pais, mantendo Cabo
Verde como uma referéncia internacional e o lider na regido da Africa ocidental a nivel de taxa de penetracao de energia

eoblica.
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Desempenho da Cabedlica em 2017

Infraestruturas

Em 2017, completou-se 6 anos de operacao continua dos
quatro parques eélicos da Cabedlica, com uma poténcia
total instalada de 25,5MW, compostos por 30 turbinas
edlicas, Modelo V52-850kW da Vestas, com a seguinte
distribuicdo de turbinas edlicas e de capacidades: 11 em
Santiago (9,35MW); 7 em Sao Vicente (5,95MW); 9 no Sal
(7,65MW) e 3 na Boa Vista (2,55MW).

Em janeiro de 2017, a Cabedlica aprovou o plano de ma-
nutencoes preventivas e de inspecoes. As atividades pre-
vistas no plano e as agdes corretivas foram desenvolvidas,
garantindo uma disponibilidade, com valor médio dos 4
parques edlicos, superior a 99%.

Ainda em janeiro de 2017, a Vestas concluiu a instalacao
e a colocacao em funcionamento do mastro meteorologico
de Boa Vista. Em Santiago, devido a varios imprevistos no
processo de fabricacdo, a instalacao apenas sera conclui-
da no primeiro trimestre de 2018.

Em junho de 2017, a Cabedlica investiu num sistema de
monitoramento de energia dos quatro parques edlicos atra-
vés de uma Unica ferramenta capaz de monitorar, analisar,
planear e controlar sistemas de producao de energia eoli-
ca, desenvolvida por uma empresa internacional com um
vasto portefélio. A Cabedlica, com este investimento, tem
como principal objetivo melhorar a analise e o desempe-
nho dos quatro parques edlicos, através de uma solucao
inovadora na operagao, na monitorizagao e no controle.

Tendo sido identificada a necessidade de melhorar as con-
dicoes de armazenamento de materiais decorrentes das
manutencoes das turbinas edlicas e, também, permitir
aumentar a seguranca nas subestacoes, foram construi-
dos 4 (quatro) espagcos denominados de “Ecopoints”, que
nao se encontravam previstos no projeto inicial dos par-
ques edlicos. Foram ainda realizados todos os trabalhos
de manutengao das subestacoes de responsabilidade da
Cabeodlica.

Da consultoria técnica implementada em 2016, identifi-
cou-se a necessidade de melhoria no processo de reporte
da Vestas. Tratando-se de uma necessidade a nivel global,
em 2017, a Vestas iniciou a implementag¢ao de um portal
que permite melhorar a qualidade e o acesso aos relatérios
de servigos, contribuindo para aperfeicoar as analises de-
senvolvidas pela equipa técnica da Cabedlica.

Entretanto, pela necessidade de uma melhoria continua no
processo de operacao e despacho dos quatro parques, em
2017 a Cabedlica investiu num conjunto de melhorias no
sistema de monitoramento e controle “Vestas Online Busi-
ness” e realizou-se sessoes de formagao aos operadores
e chefes de turnos da Electra, SARL e da AEB - Agua e
Energia da Boa Vista, S.A.

Em virtude da extensao do contrato de Prestacao de Servi-
¢cos com a Vestas, em 2017, iniciou-se o processo de aqui-
sicao de 30 equipamentos CMS - Condition Monitoring
System. Estes equipamentos tém a finalidade de monitorar
as vibracoes e prever falhas nos principais componentes
das turbinas edlicas. O processo de aquisicao destes equi-
pamentos encontra-se em curso e a instalacao dos CMS
esta prevista para o primeiro semestre de 2018.

A Cabedlica forneceu a Electra, SARL e a AEB, S.A, rela-
torios de eventos registados e relatérios mensais de qua-
lidade da energia injetada na rede pelos quatro parques
edlicos.

Em 2017, deu-se continuidade ao desenvolvimento do pro-
jeto de centro de despachos de eletricidade de Santiago,
de S. Vicente e do Sal, no qual a Cabedlica e a Vestas ti-
veram um papel preponderante, sobretudo na integracao
dos parques edlicos da Cabedlica nesse sistema. Os testes
desta integracao serdo concluidos no primeiro trimestre de
2018.

Desempenho Operacional

ENERGIA PRODUZIDA (MWh)

80 878
77153 75426 75291

75197
61643

| | |
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Em 2017 a energia produzida foi de 75,3 GWh, aproxi-
madamente, distribuida da seguinte forma pelos quatros
parques edlicos: Santiago - 42%; Sao Vicente - 26%; Sal
- 22%; e Boa Vista - 11%. No global ndao houve evolugao em
relacdo ao ano anterior e isto deveu-se, essencialmente, as
restricoes técnicas impostas pelo Off-taker na producéo da
energia edlica. No entanto registou-se um crescimento a
nivel do consumo e uma diminuigao da energia disponivel,
nomeadamente em abril e novembro.

| 18



ENERGIA PRODUZIDA 2017 (MWh)
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Em 2017, estima-se que a taxa anual média de penetracao
dos quatro parques edlicos em relacao a producao total ge-
rada no pais tenha sido de cerca de 17% (Santiago - 13%,
S. Vicente - 25%, Sal - 27% e Boa Vista - 21%). Entretanto,
a disponibilidade média anual assegurada pela Vestas foi
de 99,11%.

Relatério e Contas Cabedlica 2017

Capacidade Energia Velocidade
Instalada Produzida de Vento Disponibilidade
(MW) (MWh) (m/s) (%)
Santiago OS5 31283 8,2 99,23%
S. Vicente 5,95 19 507 9,6 99,05%
Sal 7,65 16 541 8,8 99,07%
Boa Vista 2,55 7 959 8,9 99,09%
Total 26/9 75291 8,9 99,11%

A energia disponivel nos quatro parques edlicos registou
uma reducao de 5% em relacao ao ano anterior, observan-
do-se uma reducgao de 2,5% em Santiago e 4,1% no Sal e
aumento de 6,4% em S. Vicente e 1% na Boa Vista, res-
petivamente. Ainda persistem restricoes técnicas impostas
pelo Off-taker na producdo dos quatro parques edlicos,
mas as redes absorveram 75% da energia total disponi-
vel no ano, apresentando-se Santiago com 98%, S. Vicente
com 70%, Sal com 54% e Boa Vista com 79%.

2017
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Parque edlico do Sal

| 19



Desempenho Comercial

A Cabedlica possui um contrato de compra e venda de
energia (PPA - Power Purchase Agreement) com o Off-
taker, Electra, SARL, que devera vigorar por vinte anos, a
partir de 2012, e que proporciona as condig¢oes e garantias
necessarias para a venda de energia durante esse periodo,
nomeadamente os precos a serem considerados durante o
periodo e as quantidades minimas de energia que a Elec-
tra, SARL deve adquirir.

0 ano de 2017 representa o sexto ano continuo de ativi-
dade dos parques edlicos e continua a refletir uma fase de
estabilidade da atividade operacional e comercial, tendo
em conta as melhorias ja conseguidas nos primeiros anos,
mas também as restricoes técnicas por parte do Off-taker
que ainda persistem, apesar de estimativas apontarem
para algum crescimento no consumo. Efetivamente, em
2017 as vendas de eletricidade apresentaram apenas um
ligeiro aumento de cerca de 0,4% face ao ano anterior.

Relatério e Contas Cabedlica 2017

VENDAS ANUAIS DE ELETRICIDADE
(EM MILHARES DE ESCUDOS)
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VENDAS MENSAIS (EM MILHARES DE ESCUDOS)
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A nivel de evolugdo das vendas por parque, nota-se, por
um lado, ligeiras reducdes nos parques edlicos do Sal e de
Santiago, por outro lado, relativas melhorias nos parques
de Sao Vicente e da Boa Vista.

Apesar da solidez financeira global do Off-taker, Electra,
SARL, continuar a merecer atencao, o mesmo registou,
desde finais de 2015, melhorias a nivel de tesouraria, ten-
do a divida vencida sido mantida em niveis suportaveis.

0 preco médio de venda efetivo manteve-se sensivelmente
ao mesmo nivel do ano anterior, confirmando a previsibili-
dade associada a Cabedlica e contrariando a volatilidade
associada aos pregos dos meios de producao convencional
com base em combustiveis fosseis.

VENDAS DE ELETRICIDADE POR PARQUE
(EM MILHARES DE ESCUDOS)
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No ambito do ERPA - contrato de compra e venda de Cré-
ditos de Carbono (CERs) foram vendidos em 2016 e 2017
os CERs gerados nos exercicios de 2015 e 2016, respeti-
vamente.

VENDAS DE CERS (EM MILHARES DE ESCUDOS)
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Desempenho Financeiro

Encontrando-se em fase de operacao plena, a Cabedlica
apresenta no exercicio de 2017 resultados operacionais
positivos, similares a 2016, uma vez que o volume de ven-
das de eletricidade e de créditos de carbono, assim como
grande parte dos gastos operacionais, mantiveram-se basi-
camente ao mesmo nivel face ao ano anterior. O aumento
dos resultados liquidos reflete, essencialmente, a diminui-
¢ao dos gastos financeiros, relacionada com a amortizacao
esperada dos empréstimos.

plokivg 2016

Rendimentos

Vendas (eletricidade e CERs) 1182978 1180223

Outros Rendimentos e Ganhos 5152 367

Ganhos Financeiros 108 132
1188238 1180721

Gastos com Operacao, Manutencao

o I -224 265 221516
Amortizacoes e Depreciacoes -339317 -340 005
Gastos Financeiros -420 412 -469 046
983995 -1030567
EBITDA 963 864 959073
EBIT 624 547 619 068
Resultado Liquido 177 869 144530
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RESULTADOS
Resultado EBIT EBITDA Vendas
Liquido
@ 2016 @ 2017

Tendo em conta a especificidade desta industria, Amortiza-
coes e Gastos Financeiros, voltaram a representar um total
proximo de 80% do total dos gastos da empresa.

GASTOS TOTAIS

34%

L N\
Amortizacoes
e Depreciacoes \'

43%

Gastos
Financeiros

23% <

Gastos com Operacao,
Manutencgao e outros

Nao tendo sido registados investimentos significativos, no-
meadamente a nivel da expansao dos parques, a empresa
voltou a registar em 2017 uma diminuicao do total do ba-
lango.

O Ativo nao corrente compreende, essencialmente, os 4
parques edlicos e respetivas linhas de transmisséao e os
gastos de desenvolvimento do projeto.

0 Passivo da empresa € constituido essencialmente pelo
remanescente dos financiamentos obtidos dos investido-
res e dos financiadores. Apesar do Passivo ser ainda re-
lativamente elevado face ao Capital Proprio, este cenario
tem vindo a melhorar de forma sustentada com o reforco
anual das reservas e apenas 16% do Passivo corresponde
a responsabilidades de curto prazo.
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2016

Ativo nao corrente 4851939 5125237

790 560
5642 499

828271
5953509

Ativo corrente

Capital Proprio

Capital social 3468 3468
(thejzreorieilr;strum. Capital Proprio e 323962 207 880
Resultado do periodo 177 869 144 530
505 299 355 879
Passivo nao corrente 4336517 4753514
Passivo corrente 800 682 844 116
5137200 5597630

Capital Proprio + Passivo 5642499 5953509

Os fluxos de caixa refletem igualmente a fase de estabili-
dade da atividade, demonstrando a capacidade de honrar
as responsabilidades e de atribuir o retorno aceitavel aos
seus investidores.

Os principais racios para 2017 e 2016 encontram-se resu-
midos na tabela abaixo, refletindo a performance financei-
ra positiva da Cabedlica.

PRINCIPAIS RACIOS

Liquidez Geral

Ativo corr. (circulante) / passivo corr. 0,99 0,98
Estrutura de Capital

Passivo / Capital Proprio 10,17 13,73
Cobertura do servigo da Divida

Cash flow operacional / Servigco da Divida* 1,82 1,90
Prazo médio de cobranca (dias) 42 42
Saldo de Clientes x365 / Vendas com IVA

Rentabilidade do Ativo 11,1% 10,4%

Resultado Operacional / Ativo

*considerando apenas empréstimos dos financiadores

O histérico ja existente de performance positiva nos 6 anos
de atividade comercial e operacional, indiciam que estao
asseguradas as condigdes para que a Cabedlica desen-
volva, de forma sustentavel, a sua atividade nos proximos
anos.
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Gestao de Recursos Humanos

A gestao do capital humano na Cabedlica, durante todo o
Seu percurso, visou sempre garantir as competéncias ne-
cessarias ao cumprimento da sua missao e o desenvolvi-
mento e a valorizacao das pessoas. Ao longo dos 6 anos de
atividade, o nimero de colaboradores da Cabedlica man-
teve-se em 10, um nimero ideal de quadros estabelecido
no seu Plano de Recursos Humanos. Em média a equipa
tem sido constituida por 30% de colaboradores do sexo
feminino e 70% do sexo masculino. O Manual de Procedi-
mentos Internos a nivel de Recursos Humanos, e o Manual
de Avaliacao de Desempenho da Cabedlica, ferramentas
para a gestdo de recursos humanos, tém permitido um
alto padrao de profissionalismo na Empresa, promovendo
desempenhos cada vez mais eficientes, como também ele-
vados niveis de motivacao, satisfacdo e responsabilidade
dos colaboradores.

DISTRIBUICAO DE GENERO NOS POSTOS DE
TRABALHO DIRETOS

30%

Mulher N\

7O0%

Homem

Ao longo dos anos a Cabedlica tem vindo a gerar oportuni-
dades diretas e indiretas de emprego através das suas ati-
vidades, com 100% do emprego direto e cerca de 90% do
emprego indireto, atualmente assegurados por nacionais.

A Cabedlica contribui para a criacdo de 40 postos de tra-
balho indiretos através dos varios contratos de prestacao
de servigos celebrados com empresas, na maioria locais,
para servicos de suporte a atividade principal da empresa.

Alguns dos prestadores de servi¢co chave para a Empresa
empregam e treinam colaboradores especificamente para
cumprirem com as obrigacoes contratuais com a Cabedli-
ca. Entre eles destacamos a Vestas que criou uma empre-
sa de direito Cabo-verdiano que emprega 6 colaboradores
nacionais, 5 técnicos e um supervisor, alinhando-se, as-
sim, com o objetivo da Cabedlica na capacitacdo de téc-
nicos nacionais e na retengdo no Pais dos conhecimentos
adquiridos sobre operagoes de parques edlicos.

| 22



FORMACAO

A concretizacao do plano de formacao ao longo da exis-
téncia da empresa, tem garantido o objetivo da empresa
de continuamente acrescentar conhecimento aos colabo-
radores, bem como aumentar as competéncias, tendo em
conta as necessidades especificas das suas atividades e
as melhores praticas de mercado.

No ambito da formacao profissional durante os 6 anos, a
equipa beneficiou de mais de 2.133 horas de formacao,
incluindo 621 horas na area de salide e seguranca, espe-
cificamente orientadas para membros da equipa técnica
que lidam frequentemente com equipamentos elétricos e
executam trabalhos em altura, mas também nas areas fi-
nanceira e administrativa.

HORAS DE FORMACAO

350
300
250
200
150
100

50

|
2016 2017

SAUDE E SEGURANCA

A salde e seguranca dos colaboradores e de outras pes-
soas que visitam os parques edlicos sao aspetos cruciais
para a Empresa e guiam as praticas nas nossas operagoes
diarias. Estao integradas nas melhores praticas as seguin-
tes:

e 0 desenvolvimento de mecanismos e procedimentos internos
para a garantia do cumprimento dos requisitos de seguranca;

e As acoes de formacao continua em moédulos de salde e se-
guranca, tais como formagao em primeiros socorros, suporte
basico de vida e combate a incéndios nos standards da Glo-
bal Wind Association;

e A disponibilizacao de equipamentos adequados para a prote-
¢ao individual, adequados para cada atividade;

e A fiscalizacao e coordenacao de seguranca em obra que
cumulativamente garante a boa utilizacao dos equipamentos
de protecao individual e coletiva;

e A presenca de equipamentos de primeiros socorros e equipa-
mentos de combate a incéndio em todos os parques edlicos,
bem como aparelhos adequados para 0 uso dos equipamen-
tos com carga elétrica.
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Adicionalmente a empresa implementou a pratica de dis-
ponibilizar a todos os seus colaboradores exames médicos
gerais, como forma de incentivar e promover a saude dos
colaboradores. Todos os colaboradores da empresa tam-
bém sao cobertos com seguros facultativos complementa-
res.

Durante os 6 anos de atividade da empresa nao se regis-
tou qualquer acidente de trabalho, essencialmente, devido
aimplementacao de politicas e procedimentos de seguran-
ca eficazes. A empresa compromete-se a envidar todos os
esforgos possiveis para manter esse registo.

Parque edlico da Boa Vista
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Responsabilidade Ambiental e Social

Devido aos valores corporativos da empresa, bem como 0s
dos seus stakeholders, a empresa vem desenvolvendo e
apoiando varios programas e projetos ambientais e sociais
reportados anualmente nos relatorios de monitoramento
ambiental e de sustentabilidade.

A Cabedlica orgulha-se em ser a empresa cabo-verdiana
lider na producao de energias renovaveis na matriz ener-
gética do pais, produzindo quantidades substanciais de
energia limpa para as redes nacionais, assim contribuin-
do para a sustentabilidade ambiental e social. Para além
da estrita conformidade com o Plano Ambiental e Social
(ESMP), que serve para orientar a monitorizagao ambien-
tal, existem trés areas de responsabilidade prioritarias e
de maior impacto:

A producao de energia edlica pela Cabedlica até 31 de de-
zembro de 2017 permitiu uma reducao de cerca de 310
000 toneladas de CO2, fazendo da empresa a entidade
com maior impacto na reducao de gases de efeito estufa
no pais, uma conquista importante na luta global contra as
mudangas climaticas.

REDUCAO NA EMISSAO DE CO2 (tCO2e)

60 000,00
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Como uma empresa produtora de energia edlica com
uma forte visdo de desenvolvimento sustentavel, Cabedli-
ca respeita e promove a importancia da conservacao da
biodiversidade. Ao longo da sua existéncia a empresa tem
promovido importantes iniciativas de conservacao de bio-
diversidade incluindo:

Estudos sobre o comportamento de varias espécies de aves,
como a Haliaetus pandion e Aethereus phaethon, entre ou-
tras, a fim de obter dados importantes sobre o status da
salde e diversidade da avifauna no pais para a comunidade
nacional e internacional. Para além de dados enriquecedo-
res, 0 monitoramento executado em 2017 produziu novas in-
formacodes referentes a predagao de ovos e crias, Uteis para
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estratégias de conservagao, e revelou os primeiros ninhos
de guinchos nas plataformas artificiais instaladas em anos
anteriores numa tentativa de reduzir a predacao pelos gatos
selvagens e pelos humanos.

Monitoramento do réptil Tarentola substituta, endémico a ilha
de Sao Vicente, incluindo financiamento de diversos estudos
que possibilitoua elevagao desta osga da categoria subespé-
cie com dados insuficientes para espécie em baixo risco na
lista vermelha da IUCN. Em 2017, a empresa financiou mais
um estudo comportamental para determinar o papel dos fa-
tores ecologicos e sociais na selegao de reflgio das osgas.
O estudo produziu dados para publicagdo, que nesse caso
seria a quarta iniciativa da Empresa a resultar na publicacao
de um artigo sobre a espécie numa revista cientifica interna-
cional.

Desde 2013 que a empresa executa o programa de edu-
cagao nas escolas da Boa Vista, destinado a promover a
consciencializacao ambiental em torno da necessidade de
conservacao das espécies endémicas na ilha, bem como,
informar da importancia das energias renovaveis em geral.
Entre o ano de 2012 e de 2017, foram realizadas 89 pales-
tras na Boa Vista, no @mbito deste programa, com cerca de
500 alunos a assistirem durante o ano de 2017.

A Empresa tem vindo a dar continuidade ao programa Nés
Somos Energia, que criou em 2014 com o apoio do Minis-
tério de Educacao e da Direcao Nacional de Energia, e que
visa promover as fontes de energias limpas e a eficiéncia
energética junto as criancas em idade escolar entre 9 e
10 anos, no 4° ano de escolaridade. Em 2017, o programa
abrangeu 735 alunos na ilha do Sal e 223 alunos na ilha
da Boa Vista, trazendo o total dos participantes no progra-
ma, desde o seu inicio para 3.090 alunos, em 45 escolas
espalhadas por varias ilhas do Pais.

Para além disso, a empresa também tem patrocinado va-
rios programas e projetos importantes incluindo um projeto
no interior de Santiago para a regulacao de cheias, ameni-
zacao microclimatica e promogao de seguranca alimentar,
uma iniciativa desportiva com fortes componentes sociais,
e eventos importantes que promovem a sensibilizacao das
comunidades referentes aos impactos que os comporta-
mentos positivos face ao ambiente tém atualmente e nas
geracoes futuras. O apoio da empresa as iniciativas volta-
das para a consciencializacao a nivel ambiental alinha-se
com os valores ambientais e a empresa esta empenhada
em continuar com esse apoio Nos anos vindouros.
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| Perspetivas

Eventos Subsequentes

Nao se tem conhecimento de nenhum evento subsequen-
te de relevancia para as Demonstragoes Financeiras que
tenha ocorrido desde 31 de dezembro de 2017 até a data
deste relatério.

Perspetivas na atividade

Ap6s todos esses anos de operacao, o balanco é fortemen-
te positivo e os objetivos prioritarios continuam obrigato-
riamente relacionados com a gestao e a monitorizacao
eficiente da operacdo e manutencao dos parques eoblicos,
numa perspetiva de maximizar o aproveitamento da ener-
gia edlica disponivel e de assegurar a elevada qualidade
dos parametros da energia produzida.

Entretanto, considerando (i) a evolucao positiva do consu-
mo de eletricidade registada nos Ultimos anos e as perspe-
tivas de crescimento para os préximos anos, em virtude do
crescimento da populacdo, crescimento econémico e im-
portantes investimentos esperados na area do turismo (ii)
o0s ambiciosos planos do Governo de Cabo Verde na area
de energias renovaveis, (iii) a experiéncia ja acumulada
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pela Cabedlica neste mercado e (iv) a ambigdo e a capa-
cidade técnica e financeira do grupo em que a Cabedlica
agora se insere, é igualmente um objetivo importante con-
tinuar atento as oportunidades de expansao da atividade,
sujeitas, naturalmente, a uma analise profunda e prudente
de cada projeto em concreto.

Agradecimentos

Aos nossos financiadores BEI - Banco Europeu de Investi-
mentos e BAD - Banco Africano de Desenvolvimento e as
demais instituigcdes financeiras, da banca e dos seguros,
enderecamos 0 nosso reconhecimento pela exceléncia do
relacionamento e 0s nossos agradecimentos pelo apoio e
colaboracao prestados.

Ao nosso parceiro Electra, SARL e a todos 0s nossos forne-
cedores de bens e servigos, particularmente a VESTAS, os
nossos agradecimentos pela valiosa cooperacao técnica e
comercial.

Ao nosso Auditor e Fiscal Unico uma palavra de apreco pelo
rigor dos servigos prestados.

Parque edlico de Santiago

| 25



@ Relatorio e Contas Cabedlica 2017

Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo sido apurado um resultado liquido positivo de 177.868.722 escudos e tendo em conta que as reservas legais da
empresas e encontram acima do minimo requerido, o0 bom desempenho operacional e financeiro, mas também a necessi-
dade de continuar a capitalizar a empresa, o Conselho de Administracao propoe a Assembleia Geral, a seguinte aplicagéo
dos resultados liquidos referentes ao exercicio de 2017:

Transferéncia de 61% para Outras Reservas - 109.119.851 escudos

Transferéncia de 39% para Dividendos - 68.748.871 escudos

Praia, 27 de marco de 2018

O Conselho de Administracao

Kudzayi Hove,
Presidente do Conselho de Administracao

Bowale Odumade, Administradora Ayotunde Anjorin, Administrador
Eluma Obibuaku, Administrador Ari Nironen, Administrador
Alexandre Monteiro, Administrador Daniel Liviamento, Administrador

(renunciou em dezembro de 2017)
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| Relatério do Auditor Independente

!
pwc

Relatério do Auditor Independente

Opiniin

Anditimas a5 demonstragies financeiras anexs da Cobedlicn, 5.A. (2 Empresa), que comproendem o
balango em 31 de dezembra de 2017, » demonstragio dos resultados por naturems, o demonstracio
dna alteraciies no capital proprio e a demenstragho dos flusos de raina relntivas 1o ans finds naqueels
dita, & as notas anexas is demonstractes financeirs que inchiem um resamo das politicas

o oA e

Em nogsa opinido, as demonstracies finnncrines anesas apresentaom de forma verdadelm &

atn todos o8 aspetns materinis, o posigho financeirs dn Cabedticn, 5.4, em 31 de dezembro de 2017 8 0
sou desempesnha financeiro ¢ fusos de caizs relativos 5o ano findo nogquels dats de scords com as
Marmas de Contabilidsde & Relato Financeiro adatadas em Cabo Verde através do Sistema de
Normalizacho Contabilistica » de Relato Financeiro,

Bases para o opiniie

A nosan suditoria foi elfetunda de scordo com as Normas Internacionain de Aoditoria (1545), As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio deseritns ne seecho “Responsabilidades do auditor
pela auditoris daa demonstracdes financeimn”.

Estamas convicios de que a poova de sudioris que obtivemos & suficients e aproprinda pam
proporciansr uma base parn o nossa opiniio,

Somaos independentes da Enpresa de scordo com os requisitos dis efdizgoe de dtica do International
Ethics Starudards Board for Accountants (TESRA) e com ob requisitos #icos nos termos do cldigs de
étiea da Ordem Profissional de Auditores ¢ Contabilistas Certificados, relevantes par o anditoris de
demonstraches financeiras em Cabo Verde, ¢ cumprimos as restantes res #icas
previstas nestes reguisitos ¢ no codigo de #tca do TESRA.

Outra informogiio - relotdrio de gestiio
O 6rgio de gestio & responsivel pels preparacio do relatirio de gestio. A outra informagio
compresnde o relatdrio de gestio, mas nbo inclul a8 demonstragdes Gnanceims £ o relattrio do pwtior

sohae as masmns.

A nossa opiniio sobre as demonstragles fnanceims nho cobre o informagio constinte do relatbrio de
westio o nio expressamos qualquer garantia de flabitidede sobre essa ot informacio.

LT3 e - Sopienlair i hrs CWfiitln ale Dimigsn. Lifin. = smrmerand o Caise Viende
Fallflcdn IAT Ceninr, Fisn 3 Dreim, Avonfdade Cicfiide o Lishoa, Ol i Pras, Sepsblien e Tifv Yierde
Tl vl 260 ' M «238 31 Al st s rmayion
Mutriouimis mo Cooveriaseria i Baglams Froullid, Crmercisin g dminomen! o Csbo Verve sof s a® Sug. NTF S room

"_—‘_"_' e b By S & et LI e— — m—

e LI - T B B Tl
e . [ —

-
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Mo dmbito da suditoria sobre as demonstragies finonceirns, o nosss responanhilidade £ faer ums
leitsirn do relatdrio de gestiio e, em conaequéneta, considerar se a infermacio constante do relatddo de
gestSo & moterialmente incomsistente com as demonstragdes financeitas ou com o conhecimento quoe
obtivemos durnnte & suditoria, ou se se de qualguer outen forma aparenis estar mulerinlments
distarcida. Se. com base no trabalhe efetuada, conclubrmos que exlits uma datorglo material nesta
outra informacio, exige-se qus relatemos sobre esse facto. Nio temos nada a relatar 2 este respeito.

Responsabilidades do drgdo de gestiio ¢ dos encarregudos da governapio pelos
demonstrupbes financeires

Dhﬁﬂﬂhlwﬁlm apresentacio aproprisdas das demonstragbes

finaneeires de acordo com 25 Mormas de Cantabilidsde e Relato Financeivo sdotadas em Cabo Verds
atmvés do Sistema de Normalizacio Contabilistica o de Relato Financeire, ¢ pelo contralo interno que
determing ser necessdrio para permitir a preparacio de demonstractes financeires isentas de distorgio
material devido a frande ou erro.

Qnudnmndnmﬂﬂ-hmﬂmuﬂﬂudupﬂh!wm  capazidade
da Empresa para se manter em continuidade, dhvulgando, quando aplicivel, as matérias relaths &
continuidade e usando o pressuposto da continuidade & meoos que o Grgio de gestiio tenha a intenclo
de liguidar 8 Empress ou cessir as operngies, ou nio tenhs slternativa realista sendo fazi-lo.

Oa encarregndos da governacho abo responshvets pela supervisdo do procssso de relato financeim da

Responsabilidodes do auditor pela mulitorio des demnonstragies financeiras

A twossn responsabilidade consiste am obter seguranca rzokvel sobice se a8 demonstraces financelms
eomo um todo sstio Bentas de distorgBes materiads devido a fronde ou ermo, ¢ emitir wm relatfcio onds
conste a nossa opinklo. Seguranca raxadvel & um nivel eevado de seguringa mas allo & unza garantin
de que umi suditoria execntsda de seords com es 154s deteturk sempre wms distorcio materind

Como parte de uma anditoria de acorda com as 15As; fazemon julgamentas profissinnais & mantemos
eeticismo profissional durante & auditoria & também:

a) lentificamon ¢ avalismos o riscos de distorcio material des demosstragies financeins,
devido a frande tu & ermo, concebemos & execotamos procedimentos de suditerls que respondam a
esaes risend, = obternes prova de suditora que seja suficiente ¢ spropriada para proporcionar uma base
pars a nossa opinido. O riseo de nio detetar uma distorglo material devido & frande & mabor do que o
risen de nho detetar uma distorgio material devido o erm, dade que & frande pode envolver coalula,
falakficacio, omissden intencionals, fulsas declaragies ou sobreposicio ao controlo nterse;

b} obtemos uma compreensbo do controle Intermo relevante i s suditoria com o shietivo de

prooedimentos de anditoris que selam epropriados nas cirrunstiinciss, man nio pam
expressar uma opinio sobre s eficivia do cantrobo intemneo da Empresa:

Mabatiiriin do Auditar bdopenimar Cabuiilica, .4
11 dle slewemhen the 3007 Pt 3dey
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(] avallamos i adequacho das politicss contahilistiens usadas ¢ 0 mzaabilidade das estimativas
contabilistices e respetivas divulgagtes feitas pelo drgho de gestho,

d) eoncluimos sobre o uso sproprinds, pelo fezho de gestiio, do pressupasto da continnidnde
mbﬂﬂm&nﬁhﬂnm"nﬁmwmwm "

Empress para dar continuidade i suss stividades. Se concluirmos que existe vma neertens material,
devemos chamar o ntengio no nosso relatinio pars as divalgactes relacianndas inclaidas nas
Tfinunoeiras ou, caso exsas divalgaghes nlio sejam adeguadas, modificar a nossa opinio.
As noanas conclusdes s basendas ns prova de auditaris obtids sté § data do nosso relatdirio. Porém,
acomtecimentos ou condiches futuras podem levar a que a Empresa descontinue an susas stividades;

3] avallamas § apresentaciis, estruturs = conteldes global das demonstragies financeiras,
inchuindo as divilgagfes, ¢ se sigas demonstragbes financeims representum as trnisgies &
soontecimentos subjacentes de forma & stinglr mn apresentaclo spropriada,

Comunicnmas com os encarregados da governache, entre outros assuntos, o dmbito ¢ o calenddrio
plaseado dn soditords, e as matérias relevantes de suditoria incluindo qualquer deficiéncis
significativa de controlo interns ientificads por nds durante u suditorie

&7 de margo de 2018

& Associardos
Mdrmm de Contus, Lda,

Wff Sbe Sitm 1o

Carlos Manue] Sim Sim Maia, RO.C.

i Irddey
A e desesivro e 3m0y Pl gaded
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| Relatério e Parecer do Fiscal Unico

i
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Arionistas,

Hos termas da lei @ do mandato que nos ronferitam, apresentames o relatdrio sobre o atividade
fiscalizadora desenvolvida & damos parecer sobre o relatbrio de gestdo ¢ as demonstragies financeirns
mﬂhﬂnlrthﬂMnlﬂhMu da Cabedlioa, 5.4, relotivamente ao exerciclo fndo em
31 de dezembro de 2017,
No decumo do exercicio scompanbimon, mn;m-umwm
sdequada, o atividsde ds Empresa. Verificinios & regularidade da sseriturngho contabilistica e da
respetiva dommentagio bem como o eficheis do sistema de controle iterno, opetns na medids em
o4 controbos sejam relevantes pam o controlo da atividsde dn Empresa e spresentacio das
r:umwbulunmku- o viglimos também pels obeervinria da led & dos estatutos.

Como consequéneta do trabalbo de revisio legal efetuado, emitimos o respetive Relatécio do Auditor
Independents, em anexs.

No imbito das nosaas fungdes verificimng que:

) obalange, a demonstracio dos resultados por naturezas, o dem de

capbtal ﬂ-mﬁhﬂmhmﬁ#nwml w-wm“
Mw&mhmhmﬂﬂ!ﬂm dax alteragties no
eapital priprio e dos fluxos de cadea;

i)  mspoliices contahilistions & as critérios valorimétricos adotados a0 adequados:

if) o relatério de gestio ¢ suficientemente esclarecedor da evolugio dos pegdeios « da situagio da
Emiptesa 08 aspetos muls signifietivos:

Mmdulmﬁmmmm#wmtm
Hestes termas, tendo em considersghio as informocdes recebidas do Conselbo de Administragio &
Servigoa, somos do parecer gue:

iy sefs aprovado o relatiric de gestio;

i sjam aprovadss as demonstrugies finnnceires;

B  ecja aprovada a proposta de aplicacio de resulindos.

Fri Craeers & Awserciochos - Soriralicle dhe Remisres Oficinis dy Ctas, L, ~ sl e Cnbe Verde
mmmm:mm“mm.rmmmwamm

Tol « 238 whi SRias Fie +23H s el wwme paccmion

Mabraifnd nr O e dos Rigtitis Proolisis Omervsais o dofomdes v Oabe Ve b o 0 gyg. NIV apoermass

ey s . 0 j— - - m——
S, s o et M 47 6 F MBI i Mt S e 4
L T TTT™
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Finalments, desefamon agradecimento an Conzelho de
eolaboradores &a mﬁﬂ“&?ﬁm pﬁht:hlﬂﬂlbﬂl'lﬂn reovhicls,

27 de margo de 9018

PricewaterhouseConpers k Associados —
Sockedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,

representnda por:
G, ot S 5 12

Carlos Manuel Sim Sim Mals

Belubiri & Parecer do Feaal Ceias
1 die deapnis de a7y

Relatério e Contas Cabedlica 2017
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